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Nachhaltige Sanierung und
Verwahrung sind bleibende
Aufgaben.

Bernd Sablotny

Sprecher der Geschéfts-
fiihrung der LMBV

Nachhaltige Bergbausanierung und Verwahrung zeichnet sich
einerseits durch Stetigkeit im Handeln und andererseits durch
Wandel aus. Stetig und verlasslich die Arbeiten zur Beseitigung
der Gefahrdungen und zur Verbesserung der Umweltsituation in
den vom Braunkohlenbergbau und vom Bergbau auf Kali-Spat-
Erz beeintrachtigten Gebieten im Verantwortungsbereich der
LMBV auszuflihren, ist das oberste Ziel.

Der Wandel findet in der Priorisierung, in der Planung und in
der Ausflhrung der Arbeiten statt. Neben Gefahrdungsbeurtei-
lungen und 6konomischen Bewertungen sind Klimaszenarien,
Ressourcenschonung sowie die Beachtung der Nachhaltigkeits-
ziele der Vereinten Nationen zu relevanten Kriterien geworden.

Die von der LMBV beauftragte Grundsatzstudie zur Evaluation
der berg- und wasserrechtlichen Bergbausanierung unter Be-
rlicksichtigung des Kohleausstiegs und des Klimawandels in
Sachsen und Brandenburg liegt vor und wird in der langfristi-
gen Sanierungsplanung berlcksichtigt. Auch die Belegschaft
der LMBYV ist aufgefordert durch ihr Handeln in den téglichen
Arbeitsprozessen die entsprechenden Nachhaltigkeitsziele um-
zusetzen. Das Personalwesen und der Betriebsrat begleiten
diesen Prozess aktiv. So konnte die LMBV zum Beispiel im Jahr
2023 erstmalig als familienfreundliches Unternehmen entspre-
chend dem Audit , berufundfamilie” zertifiziert werden.

Das Energieaudit wurde bereits zum dritten Mal nach den Jah-
ren 2019 und 2015 durchgeflhrt und zeigt umsetzbare Maoglich-
keiten zur Energieeinsparung auf. Ein im Jahr 2023 beauftragtes
Gutachten zur Bestimmung und Bewertung der CO,-Bilanz der
Neutralisationsmafinahmen in Wasserbehandlungsanlagen und
Bergbaufolgeseen wird Hinweise zur Verringerung des CO_-Aus-
stoflRes in diesem wichtigen Prozess geben.
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Gunnar John

Kaufménnischer Geschéfts-
fihrer der LMBV

Durch die EU wurde die Richtlinie zur Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung von Unternehmen (CSRD) neu gefasst und im Januar
2023 in Kraft gesetzt. Das erste Set der europdischen Standards
flr die Nachhaltigkeitsberichterstattung (ESRS) wurde ebenfalls
verbindlich. Die LMBV hat Schritte unternommen, diese zukinf-
tigen Berichtspflichten zu erfillen.

Dieser dritte Nachhaltigkeitsbericht der LMBV berichtet Uber die
erreichten Ergebnisse vor dem Hintergrund der im Nachhaltig-
keitsbericht 2022 genannten Nachhaltigkeitsziele.

Aufbau und Inhalt folgen weiterhin den Anforderungen des
Public Corporate Governance-Kodex des Bundes (PCGK), mit
der novellierten Fassung der ,,Grundséatze guter Unternehmens-
und aktiver Beteiligungsflihrung im Bereich des Bundes” vom
16. September 2020, zuletzt aktualisiert am 1. Januar 2024, des
Deutschen Nachhaltigkeits-Kodex (DNK) des Rats fur Nachhaltige
Entwicklung sowie den Zielen der nachhaltigen Entwicklung der
Vereinten Nationen (Sustainable Development Goals (SDGs).

Mit freundlichen GriiRen und Glickauf

TN (9&(!

Gunnar John

BerngfSablotny
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Bergbausanierung und Verwahrung
sind langfristige Aufgaben

Der Unternehmenszweck der LMBV ist die geordnete Been-
digung von Bergbautéatigkeiten der DDR Uber- und untertage
sowie die Beseitigung von daraus entstandenen Umweltscha-
den, mit Ausnahme des Uranbergbaus. Das Ermoglichen neu-
er Nutzungen, einschlieRlich fur Tourismus und Naturschutz
auf ehemaligen Bergbauflachen durch Private, Kommunen,
Stiftungen und Verbande ist die daran anschlieRende Aufgabe.

Die Bergbausanierung ist in ihrem Kern eine auf Nachhaltigkeit
ausgerichtete Aufgabe, bei deren Umsetzung die Kriterien der
Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen zukinftig zielkon-
kreter beriicksichtigt werden. Dies betrifft einerseits die LMBV
als Organisation und zum anderen die von der LMBV beauftrag-
ten Leistungen.

Die Priorisierung der Aufgabenbearbeitung erleichtert auch die
Umsetzung der LMBV -eigenen Nachhaltigkeitsziele. Personelle
und finanzielle Kapazitatsplanungen berlcksichtigen diese Auf-
gabe.

Die LMBV wirkt mit ihren Sanierungstatigkeiten auf die Grund-
und Oberflachenwasserkorper ein, ebenso auf die Landober-
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flache und den Boden und verursacht zwangslaufig Treibhaus-
gas-Emissionen. Ressourcenschonung und die Minderung der
Treibhausgas-Emissionen sind dabei strategische Ziele der
LMBV.

Unser Unternehmensziel

Das Ziel in der Bergbausanierung ist es, Raum fir neue Ent-
wicklungen der natdrlichen Umwelt sowie flr wirtschaftliche
und soziale Entwicklungen zu schaffen. Die Herstellung weit-
gehend ausgeglichener Wasserhaushalte, die Beseitigung der
fir Menschen, Pflanzen und Tiere toxischen Konzentrationen
an Sduren und Salzen, der Aufbau neuen Bodens und die plan-
volle Flachenverwertung unter Beachtung des Wettbewerbs
sind wesentliche Instrumente dabei.

Der Rickbau alter Industriestandorte und ihre gezielte Ent-
wicklung ermdglichten das Neuansiedeln von Industrie und
Gewerbe ohne zusétzliche Flacheninanspruchnahme von Na-
turrdumen.




Ausgehend von der Erflllung der Verpflichtungen der Ab-
schlussbetriebsplane soll die Beendigung der Bergaufsicht
schrittweise erreicht werden und das verbliebene Grundver
mogen fur wirtschaftliche Entwicklungen, die Produktion er
neuerbarer Energien aber auch fir soziale und naturnahe Pro-
jekte vermarktet werden.

Finanzierungsgrundlagen

Unser Ansatz ist, die Beendigung der Bergaufsicht zu errei-
chen und dabei Gefahren fir das Leben oder die Gesundheit
Dritter dauerhaft zu beseitigen, eingetretene Umweltschaden
unter Beachtung des 6ffentlichen Interesses zu sanieren so-
wie langfristige negative Umweltauswirkungen weitgehend

zu mindern. Dieser Ansatz gilt unter Maldgabe der wirtschaft-
lichen zweckentsprechenden und sparsamen Verwendung von
Haushaltsmitteln. ,,Gemeinsames Verstandnis von Bund und
der beteiligten Lander ist es, die noch anstehenden Aufgaben
im Verantwortungsbereich der LMBV unter besonderer Be-
achtung ihrer hohen Umweltwirkung und der zunehmenden
Auswirkungen klimatischer Verdnderungen weiterhin effektiv,
effizient und nachhaltig zu organisieren” (Préambel des VA VII).
Fur die Braunkohlesanierung sowie die Verwahrungsarbeiten
im Bereich Kali-Spat-Erz wurden seit 1991 die in Abbildung 1
aufgeflihrten Mittel eingesetzt.

Die Paragraphen 2, 3 und 4 im Bereich Braunkohlesanierung

beziehen sich auf unterschiedliche Rechtsgrundlagen in den
Verwaltungsabkommen (VA) der Braunkohlesanierung.

Bau einer Dichtwand am ehemaligen Kraftwerk Deuben

Ausgaben  1991-1993 1993-1997 1998-2002 2003-2007 2008-2012 2013-2017 2018-2022 2023

LMBV

;‘:‘““3":.‘:"2 ABM VA' | VAl VA Il VA IV VAV VAVI  VAVIl Gesamt
§2 724,4 3.348,5 2.340,4 1.407,3 699,1 875,3 933,8 164,0  10.492,8
§3 141,2 2171 302,5 234,1 37,6 932,5
54 2741 81,4 11,7 61,5 54,8 1,4 594,4

Gesamt

BKS 724,4

3.348,5 2.614,5 1.629,9

KSE 290,7 549,6 197,7 140,7

1.015,1

3.898,1 2.812,2

1.027,9 1.239,3 1.222,7 12.020,2

140,8 112,3 102,0 25,9 1.5659,7

13.579,9

Abb. 1: Aufgewendete Mittel fiir die Braunkohlesanierung und die Verwahrungsarbeiten
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Abb. 2: Lausitzer- und mitteldeutsches Braunkohlenrevier und Standorte der Verwahrung von KSE
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Die LMBV arbeitet inzwischen im sechsten Folgeabkommen,
dem VAVII, mit einem Gesamtvolumen von 1.444 Millionen Euro.
Das Abkommen vom 1. September 2022 wurde wie die vorheri-
gen zwischen dem Bund und den vier ostdeutschen Braunkoh-
lelandern Brandenburg, dem Freistaat Sachsen, Sachsen-Anhalt
und dem Freistaat Thiringen geschlossen und gilt fir den Zeit-
raum vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2027.

Modulare Wasserbehandlungsanlage Burgneudorf

NACHHALTIGKEITSBERICHT 2023

Daueraufgaben bzw. Ewigkeitslasten gewinnen an Bedeutung.
Diese beinhalten auch wiederkehrende Leistungen in bereits ab-
geschlossenen Sanierungsprojekten. Dazu gehdren insbesonde-
re die Bewirtschaftung von Wasserbehandlungsanlagen, die Ge-
wasserkonditionierung und die Wassermengensteuerung in der
Lausitz sowie im mitteldeutschen Revier. Auch Haltungsbrunnen
und Monitoring-Leistungen sind als Daueraufgaben zu nennen.




MII UND

LLLLS
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Die Bergbausanierung ist mit der regiona-
len Entwicklungsplanung eng verknuipft.
Der strukturelle Wandel wird durch
die Bergbausanierung aktiv unterstutzt.
Vielfaltige private und offentliche Investi-
tionen auf den wiedernutzbargemachten
Flachen erzeugen eine neue Wertschopfung

nach dem Bergbau.

Nicht zuletzt zahlen auch Leistungen zum Erhalt der 6ffentlichen
Sicherheit, zu denen beispielsweise das Uberpriifen der Beschil-
derung und Beschrankung oder die Ausbesserung von Wirt-
schaftswegen gehdren, zu den Daueraufgaben. Diese haben im
Jahr 2023 bereits circa ein Drittel des Budgets gebunden.

Wertschopfung

Die Wertschopfung im Rahmen der Rohstoffgewinnung und
-verarbeitung erfolgte im Wesentlichen im Zeitraum bis 1990.
Die damaligen Erlose flossen in den Staatshaushalt der DDR.
Ruckstellungen waren gesetzlich nicht vorgeschrieben. Aufwen-
dungen fir Wiedernutzbarmachungen, sofern sie erfolgten, wur
den aus dem Staatshaushalt der DDR finanziert. Mit der Erstel-
lung der Eréffnungsbilanzen wurden fir die im Zeitraum 1949 bis
1. Juli 1990 entstandenen Rekultivierungsdefizite Rlckstellungen
gebildet und eine Finanzierungszusage seitens des Bundes Uber
nommen. Fir die vor dem 1. Juli 1990 entstandenen bergrecht-
lichen Sanierungsverpflichtungen geméaf § 58 Abs. 2 BBergG
und anderer einschlagiger Bestimmungen hat die LMBV eine
Finanzierungszusage durch den Bund und die Lander erhalten.
Diese besagt, dass das Bundesfinanzministerium die Ausgaben
der LMBYV fur die erforderlichen MalRnahmen zur Erfillung der
Verpflichtungen tragt, die nicht durch die Gewahrung von Zu-
schissen Dritter abgedeckt sind.

Fir die Erfallung der Verpflichtungen im Sinne des § 58 BBergG
im Rahmen der fiir Verwahrung und Verwertung erforderlichen

Mafinahmen hat die Treuhandanstalt am 30. Dezember 1994
fir die nicht durch Gewahrung von Zuschlssen Dritter abge-
deckten notwendigen Ausgaben eine zusétzliche Finanzie-
rungszusage erteilt.

Die LMBYV als institutioneller Zuwendungsempfanger des Bun-
des erhélt zur Erflllung ihrer Verwahrungs- und Sanierungs-
verpflichtungen nicht rlickzahlbare Zuwendungen, die auf der
Grundlage des jahrlich aufzustellenden und genehmigungs-
pflichtigen Wirtschaftsplans als Férderung aus dem Bundes-
haushalt gewéahrt werden. Darliber hinaus werden auf Basis
der VA Braunkohlesanierung Mittel der Braunkohlelédnder Bran-
denburg, Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiringen eingesetzt.

»,Die Braunkohlesanierung geht
weiter — das ist ein wichtiges
Signal fur die ehemaligen ost-
deutschen Tagebauregionen und
den Naturschutz. Die Bundes-
regierung unterstutzt die von der
damaligen Umweltzerstorung
stark betroffenen Bundeslander
auch weiterhin bei der Bewalti-
gung der Folgen.”

Steffi Lemke
Bundesumweltministerin

GruBwort von Steffi Lemke auf der Barbarafeier der LMBV
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2.

Regeln und
Prozesse

Die LMBV ist institutioneller Zuwendungsempfanger, der einen
durch die Bundeshaushaltsordnung (BHO) bzw. die Landes-
haushaltsordnungen (LHO), die jahrlichen Nebenbestimmungen
zu den Zuwendungsbescheiden (ZWB) und den PCGK bestimm-
ten Handlungsrahmen hat. Es gelten insbesondere die Grund-
sétze einer zweckentsprechenden, wirtschaftlichen, sparsamen
und nachhaltigen Mittelverwendung. Die Regelungen des 6f-
fentlichen Vergaberechts sind einzuhalten.

Ausgehend von den Aufgaben als bergrechtlich verantwortli-
ches Unternehmen und den Spezifika eines Zuwendungsemp-
fangers ist die Arbeit in der LMBV wesentlich auf das Einhalten
der diesbezlglichen Regeln (Compliance) ausgerichtet. Hierfir
besteht in der LMBV ein Compliance-Management-System
(CMS). Der Beachtung der hieraus resultierenden Anforderun-
gen wird in der LMBV eine hohe Bedeutung beigemessen.
Weitere Ausflihrungen sind dazu im Kapitel 10 ,, Gesetzes- und
richtlinienkonformes Verhalten” enthalten.

Die LMBV hat aufgrund der rechtlichen Rahmenbedingungen
ein Regelwerk, welches der GrofRe, der Art und dem Umfang
der Geschaftstatigkeit gerecht wird. Die Ablauforganisation der
LMBV ist in Grundsatzregelungen, Richtlinien, Arbeitsanweisun-
gen, Handblchern und Festlegungen der Arbeitsablaufe doku-
mentiert. Diese Dokumente werden regelméaRig Uberarbeitet
und erganzt.
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Die in den Richtlinien enthaltenen Festlegungen sind fur we-
sentliche Entscheidungsprozesse, insbesondere Auftragsver
gaben, Auftragsabwicklung und Personalwesen, geeignet und
einzuhalten.

Wesentliche Prozesse werden im Projektcontrolling, der Nach-
weisflihrung und dem Antragsverfahren beschrieben. Die Kont-
rollen und Beschllsse des Steuerungs- und Budgetausschusses
flr die Braunkohlesanierung (StuBA) und der Regionalen Sanie-
rungsbeirate sind integraler Teil des regelbasierten Systems der
Braunkohlesanierung.

Offentliche Vergabe

. Die 6ffentlichen Auftraggeber sollen die 6ffentliche Auftragsver
gabe nach der EU-Vergaberichtlinie strategisch optimal nutzen,
um Innovation und Nachhaltigkeit voranzutreiben.” Das Konzept
des European Green Deal der EU-Kommission formuliert das
Ziel der Klimaneutralitat bis zum Jahr 2050. Die Bundesregie-
rung hat fir Deutschland das Erreichen der Treibhausneutralitat
bis zum Jahr 2045 als Ziel definiert. Das bedeutet, dass Treib-
hausgasemissionen und deren Abbau im Gleichgewicht sein
sollen. Ab dem Jahr 2050 soll die dauerhafte Bindung die Emis-
sionen Ubersteigen.

Die Beschaffungsrichtlinien der LMBV legen besonderes Au-
genmerk auf Qualitdt und Innovation sowie soziale und umwelt-




bezogene Aspekte gemald § 97 Abs. 3 des Gesetzes gegen
Wettbewerbsbeschrankungen. Beschaffungsgegenstinde, die
fir eine Verwaltungsgesellschaft typisch sind, sind z. B. Infor
mationstechnik, Telekommunikationstechnik, Buroverbrauchs-
material, Fahrzeuge, Mdbel etc.

In der Beschaffung wird vergleichbaren Erzeugnissen der Vor-
rang gegeben, die:

¢ in rohstoffschonenden, energiesparenden, wassersparenden,
schadstoffarmen oder abfallarmen Produktionsverfahren her
gestellt worden sind,

e durch Vorbereitung zur Wiederverwendung oder durch Recyc-
ling von Abféllen, insbesondere unter Einsatz von Rezyklaten,
oder aus nachwachsenden Rohstoffen hergestellt worden
sind,

e sich durch Langlebigkeit, Reparaturfreundlichkeit, Wiederver
wendbarkeit und Recyclingfahigkeit auszeichnen oder

e im Vergleich zu anderen Erzeugnissen zu weniger oder schad-
stoffarmeren Abféllen flhren oder sich besser zur umweltver
traglichen Abfallbewirtschaftung eignen.

So wurde zum Jahreswechsel 2023/2024 die technische Aus-
stattung der Arbeitspldatze modernisiert.

Die LMBV schreibt ihre Planungs- und Bauleistungen wettbe-
werblich aus. Alternativenprifungen zur Ressourcenschonung
und zum Schutz des Klimas sind bei geeigneten Projekten Be-
standteil der Ausschreibungen. Die Berlcksichtigung von As-

| 2

Regeln und Prozesse

pekten der Nachhaltigkeit erfolgt unter Beachtung von Effizienz
und ausreichendem Wettbewerb.

Durch die Nutzung von Einrichtungen des Bundes bedient sich
die LMBV der beim Bund vorhandenen Kompetenz der nach-
haltigen und wirtschaftlichen Beschaffung und erschlieRt gleich-
zeitig Effizienzpotentiale im Prozess.

Kontrolle der Leistungsindikatoren

Die LMBV hat in den Jahren 2022 und 2023 unternehmenseige-
ne langfristige Nachhaltigkeitsziele erarbeitet und konkrete Teil-
ziele zu einzelnen Nachhaltigkeitszielen der Vereinten Nationen
definiert. Zur Kontrolle und Sicherung der Konsistenz der daftir
erforderlichen Daten baut die LMBV ein geeignetes Datenma-
nagement auf. In diesem werden die konkreten Teilziele, ihre
MessgroRen, ermittelte Daten sowie Meilensteine dargestellt.
Dieses Datenmanagement kann dabei auf die etablierten, um-
fanglichen und zuverldssigen Datenbanken und Datenmanage-
mentsysteme der LMBV zurlickgreifen.

Im Jahr 2023 erfolgten Abstimmungen zum zuklnftigen Daten-
management unter Beachtung der zukinftigen Anforderungen
der Berichtsstandards entsprechend der europdischen Nachhal-
tigkeitsrichtlinie und den delegierten Rechtsakten zu den Stan-
dards.

Die Einhaltung der oben dargestellten Regeln und Prozesse,
denen die LMBV unterliegt, wird durch die externe und interne
Prifung sichergestellt und durch den Aufsichtsrat kontrolliert.

-

Flihrungskraftetagung in Weimar
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Die Beseitigung der Folgen des Bergbaus aus Braunkohle, Kali,
Spat und Erz findet in den vier Bundesléndern Brandenburg,
Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiringen statt und hat Auswir
kungen auf deren Landes- und Regionalplanung. Die Sanierung
der Wasserhaushalte hat darliber hinaus auch Auswirkungen auf
die Lander Berlin und Niedersachsen. Zur Erflllung dieser Auf-
gaben erhalt die LMBV nichtriickzahlbare Zuwendungen aus den
Haushalten des Bundes und der vier betroffenen Bundeslander.

Die LMBV steht daher im Fokus des Bundesministeriums der
Finanzen als Gesellschafter der LMBV, der im Steuerungs- und
Budgetausschuss (StuBA) vertretenen Bundes- und Landesmi-
nisterien sowie -behdrden. Fir regionale Behdrden, Landkreise,
Kommunen und kommunale Verbande ist die Arbeit der LMBV
ebenfalls von Interesse.

Insbesondere die Kommunen und die lokale Bevolkerung sind
wichtige Partner mit denen eine regelmafige und enge Zu-
sammenarbeit gepflegt wird. Ein Beispiel fir eine friihzeitige
Offentlichkeitsbeteiligung ist der Informationstag der LMBV in
Bischofferode zu den Planen der Einleitung von Haldenwassern
in das ehemalige Bergwerk Bischofferode, der am 27 Novem-
ber 2023 stattfand.

Ein weiteres Beispiel ist die kommunikativ-dialogische Beglei-
tung der Planung zur EHS-Monodeponie in der Lausitz, zu der
es Informationsveranstaltungen und Themenwerkstétten sowie
einen begleitenden Projektbeirat gibt. Eine wichtige Gruppe

12 NACHHALTIGKEITSBERICHT 2023

WEBAIE
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sind die vom Bergbau und auch von der Sanierung bzw. Ver-
wahrung direkt Betroffenen und die Grundstlckseigentiimer der
in Sanierung befindlichen oder aus Grliinden der Sanierung be-
noétigten Flachen.

Als bedeutender Auftraggeber in der Region mit zum Teil kom-
plexen und hochspezialisierten Anforderungen an Auftragneh-
mer steht die LMBV in engem Kontakt zu Firmen, Unterneh-
mensverbanden und Fachverbanden. Die LMBV kommuniziert
umfanglich ihre zukinftigen Bearbeitungsschwerpunkte, tritt
auf Fachmessen und Fachveranstaltungen auf und ist in den je-
weiligen Regionen verwurzelt.

Die drei Betriebsteile der LMBV verfligen jeweils Uber einen
eigenen Betriebsrat. Gemal’ &8 7 Abs. 1 Gesellschaftsvertrag der
LMBV vom 11. August 2014 hat die LMBV einen nach Drittel-
beteiligungsgesetz (DrittelbG) gebildeten Aufsichtsrat, der aus
neun Mitgliedern besteht. Entsprechend § 4 DritteloG muss der
Aufsichtsrat der LMBV zu einem Drittel aus Arbeitnehmervertre-
tern bestehen, d. h. es missen mindestens drei Arbeitnehmer
vertreter im Aufsichtsrat der LMBV vertreten sein. Durch die
Uberlassung eines Sitzes von der Arbeitgeberseite sind es aktu-
ell vier Vertreter der Arbeitnehmerseite. Die gewerkschaftliche
Vertretung der Belegschaft im Aufsichtsrat ist somit gesichert.

Nachdem im Jahr 2022 die Belegschaft der LMBV zur Nachhaltig-
keitszielfindung Uber einen kommentierten Fragebogen eingela-
den war, fand im Jahr 2023 eine Umfrage zu den Arbeitswegen



und der dabei verwendeten Transportmittel statt. Hierbei konnten
wiederum Vorschldge zur Verbesserung gemacht werden.

Die LMBV flhrt seit Jahrzehnten regelméaRige Gesprache mit dem
institutionalisierten Naturschutz. Ein enges Verhéltnis besteht zu
den Institutionen die Flachen in den Bergbaufolgelandschaften
von der LMBV erworben haben. In den Jahresgesprachen wer
den die erfolgten Sanierungsarbeiten sowie laufende und zu-
kiinftige Arbeiten besprochen und mit den Naturschutzzielen
abgestimmt. Gesprache fanden u. a. mit der Heinz-Sielmann-
Stiftung, der NABU-Stiftung Nationales Naturerbe, der Stiftung
NaturschutzFonds Brandenburg als Flacheneigner, aber auch mit
dem Biosspéarenreservat Oberlausitzer-Heide- und Teichland-

schaft und dem NABU-Regionalverband Senftenberg statt.
Ebenfalls sind Aktionsbiindnisse zur Spree und der PleiRe regel-
méaRige Gesprachspartner.

Die im Steuerungs- und Budgetausschuss fir die Braunkohlesa-
nierung vertretenen Bundes- und Landesministerien wurden im
Rahmen einer offiziellen Sitzung Uber die Aktivitaten der LMBV
zur Nachhaltigkeit und die von der LMBV gesetzten Nachhaltig-
keitsziele informiert.

Die Medien und die interessierte Offentlichkeit sind seit Beginn
der Sanierungs- und Verwahrungsarbeiten direkt einbezogene
Partner mit vielfaltigem Austausch.

Sanierungsbereich Kali-Spat-Erz

~ der LMBV

R e

Infoveranstaltung zum geplanten Umgang mit Haldenwaéssern in Bischofferode
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4.

Innovations-
management

Nachhaltigkeitsziel der LMBV:

Durch die aktive Begleitung von Pilot- und Demonstra-
tionsvorhaben sowie von Forschungs- und Entwicklungs-
vorhaben, ermdglicht die LMBYV Innovationen in den unter-
schiedlichen Aufgabenfeldern der Bergbausanierung und
der Verwahrung. Besonderer Schwerpunkt liegt hierbei
auf klima- und ressourcenschonenden sowie biotopver-
bindenden (griine Infrastruktur) Verfahren.

Die Wiedernutzbarmachung derart grofder und Uber so einen
langen Zeitraum massiv genutzter und veranderter Flachen, die
Wiederherstellung natlrlicher, moglichst sich selbst regulieren-
der Kreisldufe und ihre Wiedereingliederung in die umgebenden
Naturrdume, erfordern Wissen und Technologien zur Umset-
zung. Das Bundesministerium flr Bildung und Forschung, die
Deutsche Bundesstiftung Umwelt und weitere Institutionen for-
derten grofRe Forschungs- und Entwicklungsvorhaben zu Beginn
der Bergbausanierung, mit denen wesentliche Grundlagen er
arbeitet werden konnten. Mit dem Fortschritt in der Bergbausa-
nierung in den beiden Bereichen Braunkohle und Kali-Spat-Erz
ergeben sich neue Fragen.

Ziel des Innovationsmanagements der LMBV ist, die zu l6sen-
den Aufgaben der Bergbausanierung mit der entsprechenden
wissenschaftlichen Erkenntnis und dem aktuellen technologi-
schen Stand zu bearbeiten. Die gesetzlichen Vorgaben, Grenz-
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und Prifwerte sind unter der Beachtung der Wirtschaftlichkeit
zu erreichen und maoglichst zu unterschreiten.

Das Verfahren der schonenden Sprengverdichtung (SSPV) wur-
de im Jahr 2023 weiter eingesetzt und angepasst. Es soll zu
einer Regeltechnologie nach dem Stand der Technik bei der fla-
chenhaften Sicherung von Kippen entwickelt werden. Sensible
Kippenbereiche, mit hohen bzw. endgultigen Grundwasserstan-
den, kdnnen so bis in eine Tiefe von Uber 30 Metern dauerhaft
geotechnisch gesichert werden. Zum Nachweis der geotechni-
schen Standsicherheit wurden im September 2023 auf, mittels
SSPV verdichteten, Kippenbereichen des ehemaligen Tagebaus
Seese-0Ost Gefrierproben entnommen. Das sind mit fliissigem
Stickstoff vereiste Bohrkerne, mit denen sich die geotechni-
schen Parameter aus verschiedenen Tiefen exakt bestimmen
lassen.

Begleitend werden die Auswirkungen dieser flachenhaften
Sprengungen auf Landwirtschafts- und insbesondere Forstfla-
chen untersucht. Ziel ist, die stattgefundene biologische Ent-
wicklung in mdglichst groRem Umfang zu erhalten und gleich-
zeitig die erforderliche geotechnische Sicherheit zu erlangen.
Diese Untersuchungen wurden in den ehemaligen Tagebauen
Spreetal und Seese-Ost fortgefihrt.

Es ist vorgesehen, die SSPV auch zur Schonung bestehender
Waldbesténde als Regelverfahren einzufihren. Das Verhéltnis



aus ,Flache SSPV unter Erhalt des Waldes” zu ,,SSPV unter Be-
seitigung der Waldflache" ist dabei ein Leistungsindikator.

Die hydrochemische Stabilisierung der Bergbaufolgeseen wird
noch Jahrzehnte erforderlich sein. Aktuell sind natdrliche und
gebrannte Kalkprodukte die Standard- Einsatzmittel. Ressourcen-
schonung ist daher gerade hier ein wichtiges Thema.

Im Jahr 2023 startete ein Pilot- und Demonstrationsvorhaben
unter der Bezeichnung RENACARB zur klimaschonenden Was-
serbehandlung von Bergbaufolgeseen mit dem Einsatz von RE-
TENTAT, einem Restprodukt aus der Lebensmittelproduktion.
Die Vorversuche liefen sehr erfolgreich und die Umweltvertrag-
lichkeit ist umfangreich untersucht und bestéatigt worden.

Mittelfristig sollen Kalkprodukte teilweise durch Alternativpro-
dukte ersetzt werden.

Anfallender Eisenhydroxidschlamm ist nicht nur ein Umwelt-
problem in Oberflachengewdssern, sondern kann unter strikter
Beachtung von Grenzwerten auch der Bodenverbesserung die-
nen. Ein entsprechendes Pilot- und Demonstrationsvorhaben im
ehemaligen Tagebau Spreetal konnte erfolgreich abgeschlossen
werden. Eine erste praktische Umsetzung auf grofder Flache
wurde im Jahr 2023 planerisch und genehmigungstechnisch
vorbereitet und wird in den ehemaligen Tagebaugebieten Grei-
fenhain/Grabendorf und Seese-West, beide im Land Branden-
burg gelegen, umgesetzt werden.

Das als Eisenhydroxid vorliegende Eisen dient dabei als Aus-
tauscher flr wichtige Pflanzennahrstoffe. Die schluffig-lehmige
Konsistenz des Baggerguts verbessert auf nahrstoff- und hu-
musarmen Kippensanden das Wasserspeicherpotenzial. Damit
wird die Resilienz des Bodens und seiner Vegetation gegen
Trockenphasen erhoht.

Unter Einbeziehung der Fachexpertise des Potsdamer Instituts
fir Klimafolgenforschung (PIK) konnte die von der LMBV beauf-
tragte Grundsatzstudie des Grundwasserforschungsinstituts
Dresden (GFl) zu den Auswirkungen des Klimawandels auf das
Bodenwasser und das Grundwasser im Jahr 2023 abgeschlos-
sen werden. Regionale Teilstudien zu den einzelnen Sanierungs-
gebieten werden folgen. Vermehrte Austrocknung des Bodens
und ein verringertes Wasserdargebot konnen weitreichende
Konsequenzen fiir die Bergbausanierung haben.

Der versuchsweise Anbau von Baumarten, die langere Trocken-
phasen und hohe Temperaturen verkraften und gleichzeitig win-
terliche Temperaturen mit deutlichen Minusgraden Uberstehen,
ist im Jahr 2022 begonnen worden. Zusammen mit den Forst-
verwaltungen der Lander und forstwissenschaftlichen Einrich-
tungen werden in den kommenden Jahren weitere Anbauten
erfolgen.
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Innovationsmanagement

INDUSTRIE,
INNOVATION UND
INFRASTRUKTUR

Die LMBV unterstuitzt wissenschaftlich-tech-
nische Projekte, indem sie innovativen
Sanierungstechnologien eine Méglich-
keit der praktischen Umsetzung bietet. Die
gewonnenen Erkenntnisse finden nachhaltig
Anwendung bei der Umsetzung der Aufgaben

der LMBV.

Gewerbliche Schutzrechte

Die LMBV ist bestrebt, Know-how, welches von ihr oder in ih-
rem Auftrag entwickelt wird, fur ihre Zwecke so zu nutzen, dass
ein freier Wettbewerb maglich ist. Zudem werden die von ihr
(mit-)finanzierten technischen Lésungen so gesichert, dass bei
zukinftigen Anwendungen flr eigene Sanierungsmafinahmen
keine zusatzlichen Lizenzgebihren anfallen.

Daher wurden gerade in den Bereichen der Bodenstabilisierung
und Gewasserbehandlungen in den 2010er Jahren mehrere ge-
werbliche Schutzrechte angemeldet, die in Zusammenarbeit mit
den beteiligten Ingenieurbiros entwickelt wurden. Die neuarti-
gen technischen Losungen wurden notwendig, um den Heraus-
forderungen der Behandlung von sauren Bergbaufolgeseen und
mit Eisenhydroxidschlammen belasteten Flieigewassern sowie
den SetzungsflieRereignissen der Innenkippen, insbesonde-
re in der Lausitz zu begegnen. Der Fokus der Verwertung der
gewerblichen Schutzrechte liegt in der eigenen und lizenzfreien
Nutzung der jeweiligen technischen Losung. Eine Verwertung an
Dritte ist moglich, aber aufgrund der spezifischen Entwicklung
fir den Einsatz in der Bergbausanierung eher unwahrscheinlich.

Die LMBV ist jedoch bestrebt, technische Lésungen Dritter, die
fdr ihre Sanierungsmafinahmen notwendig und/oder wirtschaft-
lich sinnvoll sind, in dem Maf3e zu sichern, dass ein freier Wett-
bewerb ermdglicht werden kann. Dies wird z. B. Uber Lizenzver
einbarungen mit den Inhabern der gewerblichen Schutzrechte
realisiert. Beide Sachverhalte dienen vorrangig dem Zweck, bei
Sanierungsmafinahmen der LMBV einen freien Wettbewerb
unter Nutzung des neuesten technischen Standards zu gewahr-
leisten.
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Naturliche
Ressourcen/

Ressourcen-
management

» 5.1 WASSER
Nachhaltigkeitsziel der LMBV:

Die LMBYV verfolgt das Ziel eines nach Menge und Beschaf-
fenheit weitgehend ausgeglichenen Wasserhaushalts in
den Bergbauregionen sowie die Einhaltung der wasser-
rechtlichenVorgaben zur Umsetzung der EU-Wasserrahmen-
richtlinie.

Die Braunkohleférderung im mitteldeutschen und im Lausitzer
Revier hat zu erheblichen, noch Jahrzehnte nachwirkenden was-
serwirtschaftlichen und 6kologischen Defiziten der Gewésser
systeme und Wasserhaushalte gefihrt.

Die Aufgabe der Herstellung eines weitgehend ausgegliche-
nen Wasserhaushaltes nach Menge und Beschaffenheit ist in
dieser Dimension bisher einzigartig. Vorgaben und Erfahrun-
gen fehlten.

Bereits am 25. September 2001 hat deshalb der StuBA in sei-
ner 54. Sitzung der LMBV die Anwendung der , Grundséatze
zur nachhaltigen Sicherung der wasserwirtschaftlichen Sanie-
rungsmalfinahmen in den Gebieten des Braunkohlebergbaus
der Lausitz und Mitteldeutschland-Grundsatze wasserwirtschaft-
licher Nachsorge" als Grundlage fir seine weitere Sanierungs-
arbeit empfohlen.

16 NACHHALTIGKEITSBERICHT 2023

Diese beinhalten:

e die Wiederauffillung der Grundwasserdefizite in den hydrau-
lisch beeinflussten Gebieten,

e Malinahmen zur Sicherung der Gewdsserglite der Bergbau-
folgeseen,

e die Mengen- und Gltebewirtschaftung der Gewassersyste-
me im Rahmen der rechtlichen Verpflichtungen,

e die Renaturierung oberirdischer Gewasser (soweit nicht un-
verhaltnismafig),

e die Gewasserunterhaltung bis zum Ubergang auf Nachnutzer
oder den allgemein zur Gewasserunterhaltung Verpflichteten,
sowie

e den Aufbau und Betrieb eines Monitorings fir Grundwasser
und Oberflachengewasser.

Die erforderlichen Mafinahmen zur Umsetzung der Grundsatze
wasserwirtschaftlicher Nachsorge werden in den verschiedenen
Stufen der regionalplanungs-, berg- und wasserrechtlichen Ver
fahren festgelegt. Durch den Sanierungsbergbau kann dabei nur
auf die Auswirkungen friiherer Aktivitdten des Gewinnungsberg-
baus reagiert werden, die schon Jahrzehnte zuriickliegen. Die
vom Sanierungsbergbau durchzuflihrenden MafRnahmen sind
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deshalb darauf fokussiert, bereits eingetretene Umwelt- und
Gewadsserbelastungen wirksam und nachhaltig zu mindern.

Fir die Grundwasserkorper betrifft das den mengenmalligen
und den chemischen Zustand und flr die natlrlichen ober
irdischen Gewésserkorper den dkologischen und chemischen
Zustand bzw. fUr die klnstlichen oder erheblich verdnderten
oberirdischen Gewasser das 6kologische Potenzial anstelle des
okologischen Zustandes. Bergbaubedingt belasten insbesonde-
re Eintrdge von Eisen, Sulfat und Aciditat die Gewasserbeschaf-
fenheit in den Folgelandschaften des Braunkohlebergbaus in
der Lausitz und im mitteldeutschen Revier.

Im Verantwortungsbereich des ehemaligen Kali-, Spat- und Erz-
bergbaus sind es vor allem hohe Salzkonzentrationen aber
auch weitere Belastungen, wie z.B. Arsen, die das Erreichen
des guten 6kologischen Zustandes bzw. Potenzials beeintrach-
tigen. Das betrifft auch die Belastungen mit Polyzyklischen
aromatischen Kohlenwasserstoffen (PAK) am ehemaligen Ko-
kereistandort Zwickau.

Zur Umsetzung des Nachhaltigkeitszieles hat sich die LMBV
nachfolgende Aufgaben vorgenommen:

1. Die Minderung der stofflichen Belastungen von Oberflachen-
wasserkorpern (Fliefdigewéasser und Bergbaufolgeseen) wird
durch geeignete Malinahmen erreicht. Fir die einzelnen
Oberflachenwasserkérper werden jeweils einzelne Zeitraume
der Zielerreichung fachlich festgelegt. Leistungsindikator ist
die Erreichung der behordlich festgelegten Belastungswerte
innerhalb der fachlich festgelegten Zeitraume.

2. Die bergbaulich betroffenen Grundwasserkorper werden
nach Menge ausgeglichen. Dieser Prozess ist bis zum Jahr
2050 bis auf sehr wenige Grundwasserkorper abgeschlos-
sen. Leistungsindikator ist die Erreichung des Ziels bis zum
Jahr 2050.

3. Zur Reinigung der Sickerwasser der Spilhalde Elbingerode
soll bis zum Jahr 2028 eine Wasserbehandlungsanlage ge-
baut und in Betrieb gehen. Der Bau und der Probebetrieb
bis Ende des Jahres 2028 ist der Leistungsindikator.

4. Im Bereich des Wasserspeichers Lohsa Il wird zur Vermin-
derung des Eintrags der hoch mineralisierten Wasser in die
Spree eine Dichtwand errichtet. Leistungsindikator ist der
Bau bis zum Jahr 2038.

Erfolge hat die LMBV in der Reduktion der Eisenfrachten im Ein-
zugsgebiet der Spree aufzuweisen. Die Vorgabe von 1,8 Milli-
gramm/Liter geléstem Eisen und 3 Milligramm/Liter Gesamt-
eisen kann ab der Talsperre Spremberg bis Berlin eingehalten
werden. Die Reduktion der Sulfatfracht ist dagegen auf lange
Sicht nur durch eine gezielte Verdiinnung maoglich. Technisch
umsetzbare Verfahren flr Reduktionen der bergbaulich indizier
ten Mengen in den FlieRgewassern sind bisher nicht bekannt.

\ \@/

SAUBERES WASSER
UND SANITAR-
EINRICHTUNGEN

Durch ein gezieltes und integriertes Wasser-
und Bewirtschaftungsmanagement der Seen
und angrenzenden Flisse sowie dem
Einsatz von MalBnahmen zur Entlastung
durch Schadstoffe kann zu einer besseren
Wasserbeschaffenheit beigetragen
werden. Die enge Kooperation mit den
verantwortlichen Behorden sichert auch

in Trockenzeiten eine Verfligbarkeit von
Wasser Uber die Speicherreservoire ab,
und im Hochwasserfall kann zur Entlastung

beigetragen werden.

NACHHALTIGKEITSBERICHT 2023 17



5 | Ressourcenmanagement

LEBEN UNTER
WASSER

14

Durch die Gestaltung einer kiinstlichen Ge-
wasserlandschaft aus ehemaligen Braunkohle-
tagebauen werden damit neue Okosysteme
auf nationaler Ebene geschaffen. Durch
innovative ,state of the art“-Technik wird der
Versauerung der Gewasser unter anderem
mit In-Lake - Gewasserbehandlungen
entgegengewirkt. Die verbesserte Wasser-
beschaffenheit bildet einerseits die Grundlage
fur eine touristische Nutzung als Naherho-
lungsgebiet, schafft aber zugleich auch
lebenswerte neue Raume fur eine Vielzahl

von Lebewesen im und am Wasser.

i 25 .
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Die nachhaltige Gestaltung der Gewassersysteme in den Berg-
baufolgelandschaften ist eine landschaftsplanerische und was-
serwirtschaftliche Komplexaufgabe, die seitens der LMBV im
Rahmen ihrer bergrechtlichen und wasserrechtlichen Verpflich-
tung nur anteilig realisiert werden kann.

Insoweit gilt es, die Gestaltung der Gewassersysteme als eine
primédr dem Gemeinwohl dienende Komplexaufgabe aller Ak-
teure zu sehen. Die wasserwirtschaftlichen SanierungsmafR-
nahmen der LMBV mdissen sich in diese Komplexaufgabe der
nachhaltigen Gestaltung der Gewassersysteme in den Berg-
baufolgelandschaften einordnen.

Der aktuelle Sanierungsstand in denTeilrdumen zur Gestaltung
der Gewassersysteme wird durch die LMBV in den jahrlichen
und o6ffentlich zuganglichen Sanierungsberichten und Wasser-
wirtschaftlichen Jahresberichten umfangreich dokumentiert.

Wassermanagement

Im Einzugsbereich der LMBV bestand zu Beginn der Braun-
kohlensanierung in der Lausitz ein Wasserdefizit von insgesamt
7.0 Milliarden Kubikmeter, davon 4,5 Milliarden Kubikmeter im
Grundwasser. Im mitteldeutschen Revier betrug das Defizit
insgesamt 5,7 Milliarden Kubikmeter, davon 3,7 Milliarden Ku-
bikmeter im Grundwasser. Die Differenz bilden die jeweiligen
Volumina der entstehenden Bergbaufolgeseen. Dieses Wasser
defizit konnte in der Lausitz um 6,1 Milliarden Kubikmeter und
im mitteldeutschen Revier um 4,4 Milliarden Kubikmeter ver-
ringert werden. Die Grundwasserdefizite der Lausitz konnten
bisher um 4,0 Milliarden Kubikmeter und in Mitteldeutschland
um 2,6 Milliarden Kubikmeter reduziert werden.

e _ﬁ?‘ ,:" 5 7 ol ’ i
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Gereinigtes Wasser-stromt aus der ModularenMWasserbehandlungsanlage' Ruhimuhle in den Altarm der Spree
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Mit dem Ziel, die verfligbaren Wasserressourcen in der Lau-
sitz optimal zur Flutung und Nachsorge der Bergbaufolgeseen
zu nutzen, wurde im Jahr 2000 die Flutungszentrale der LMBV
(FZL) gegriindet. Sie versteht sich als zentrale und landeriber
greifende Schnittstelle hinsichtlich der Flussgebietsbewirtschaf-
tung in den Flussgebieten Spree, Schwarze Elster und Lausitzer
Neifde unter besonderer Berlicksichtigung der Belange des Sa-
nierungsbergbaus. Sie arbeitet eng mit den fiir die Flusseinzugs-
gebiete hoheitlich zustandigen Landesbehérden zusammen.

In-Lake-Neutralisation
per Sanierungsschiff

Da die durch die FZL initiierten Stellhandlungen fiir das Spree-
wasser hinsichtlich Menge und Beschaffenheit Auswirkungen
bis Berlin haben kdénnen, ist eine landertbergreifend abge-
stimmte und vorausschauende Steuerung im Flussgebiet sowie
eine permanente Uberwachung erforderlich. So findet unter
Federfihrung der FZL wdchentlich eine Abstimmung statt, um
die aktuelle Bewirtschaftung im Flussgebiet unter den mafl3geb-
lichen Akteuren der Léander Sachsen und Brandenburg fir die
Folgewoche festzulegen. Fir die Erstellung der daraus resultie-
renden Steueranweisungen kommen in der Flutungszentrale
unterstitzend zur mengen- und glteoptimierten Bewirtschaf-
tung Steuerungsmodelle zum Einsatz.

Die langfristigen Auswirkungen des Klimawandels sind noch
nicht belastbar zu bewerten. Die im Kapitel 4 Innovations-
management genannte Grundsatzstudie und die zuklnftigen

Jahr 2016 2017

Lausitz in Mio. m?

Mitteldeutschland in Mio. m? 26 28 34

2018

Teilstudien zu den Auswirkungen des Klimawandels auf das
Bodenwasser und das Grundwasser in den einzelnen Sanie-
rungsgebieten sind dafir wichtige Grundlagen. Auch die ver
gangenen Trockenjahre von 2018 bis 2020 geben einen ersten
Eindruck davon. Die Abbildungen 3 und 4 zeigen fur das mittel-
deutsche und das Lausitzer Revier die zur Flutung und Nach-
sorge sowie zum Erhalt der 6kologischen Funktionsfahigkeit der
FlieRgewdsser eingesetzten Mengen. Das Jahr 2023 lieferte
dagegen leicht Uber dem Durchschnitt der letzten zehn Jahre
liegende Mengen fir die Flutung und Nachsorge. Die Bedeu-
tung der entstehenden Bergbaufolgeseen und der Speicher zur
Stitzung der Flussgebiete nimmt erkennbar zu.

Mit dem mittelfristig geplanten Ausstieg aus der Braunkohle-
férderung von LEAG und MIBRAG ergeben sich in naher Zu-
kunft weitere malRgebliche Herausforderungen flr die Fluss-
gebiete. Allein in diesem Zusammenhang sind MalRnahmen
fur einen umweltvertraglichen Ubergang vom fremd- bzw.
bergbaugesteuerten Wasserhaushalt zu einem anthropogen
gepragten, funktionierenden Wasserhaushalt erforderlich. Mit
den perspektivisch zu erwartenden Auswirkungen des Klima-
wandels bedarf es darliber hinaus weiterer Anstrengungen,
um zusatzliche Ressourcen flr einen verstarkten Wasserrlick-
halt in wasserreichen Zeiten bzw. zur Bereitstellung von Stit-
zungswasser zur Sicherung von geotechnischen Mindest- und
Endwasserstanden in den neuen Bergbaufolgeseen zu schaf-
fen. Dazu sind kinftig innerhalb der LMBV und in Abstimmung
mit den Fachbehdrden der Lander flussgebiets- und lander-
Ubergreifende Konzepte zur Niedrigwasserbewirtschaftung er-
forderlich. Mit neuen Planungen und Ansatzen zur Bemessung
von Mindestwasserabflissen, unter Bericksichtigung der
zahlreichen Nutzer, sollen landertbergreifend abgestimmte
Bewirtschaftungsgrundsatze erarbeitet werden.

Das Ziel der wasserwirtschaftlichen Sanierungsmafinahmen
der LMBV besteht insgesamt darin, einen Wasserhaushalt mit
nachhaltigen, energie- und wartungsarmen technischen Lo-
sungen anzustreben.

2019 2020 2021 2022 2023

23

Abb. 3: Darstellung der jahrlichen Flutungsmengen in der Lausitz und in Mitteldeutschland

Jahr 2016 2017

Lausitz in Mio. m?

Mitteldeutschland in Mio. m?

2018

2019 2020 2021 2022 2023

Abb. 4: Darstellung der jahrlichen Abgaben in der Lausitz und in Mitteldeutschland
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Wasserbehandlung

Wie bereits zuvor beschrieben, kommt es durch die im Bo-
den befindlichen Eisen- und Sulfatverbindungen im Zuge des
Grundwasserwiederanstiegs zu einer Versauerung der be-
troffenen Stand- und FlieRgewasser. Vor Ausleitung des Uber
schusswassers aus Bergbaufolgeseen in die Vorflut ist deshalb
der Seewasserkorper zu behandeln.

Die LMBV unterscheidet zwischen zwei Arten von Wasserbe-
handlungsmafRnahmen:

1. Durchflussbehandlungen mittels Wasserbehandlungsanlagen
(WBA) bzw. Grubenwasserreinigungsanlagen (GWRA).

2. Wasserkorperbehandlungen der Bergbaufolgeseen als In-Lake-
MaRnahmen mittels Gewasserbehandlungsschiffen (GWBS)
und landgestutzten In-Lake-Anlagen.

Durch die Wasserbehandlung erfolgen die Neutralisation der Sau-
retrager und somit die Anhebung des pH-Wertes und die Fallung
v. a. des gelosten Eisens. Ziel ist die Herstellung der berg- und
wasserrechtlich geforderten Wasserbeschaffenheiten.

Bei den In-Lake-MalRnahmen sedimentiert der dabei entstehen-
de Eisenhydroxidschlamm schadlos auf den Gewassergrund.

Eine weitere Entsorgung entfallt, sofern die Seekubatur in der
Lage ist, das Schlammvolumen unbeschadet aufzunehmen.

» 5.2 EISENHYDROXIDSCHLAMM

Infolge des Grundwasserwiederanstiegs in den ehemaligen
Braunkohlenrevieren und der daraus folgenden Exfiltration des
Grundwassers in Seen und Flieligewassern kommt es zum
Eintrag von Eisenfrachten. Diese fiihren zu den bekannten Ver-
ockerungserscheinungen der Flieligewasser.

Zur Reduzierung wurden umfangreiche Studien erarbeitet sowie
technische und naturrdumliche Wasserbehandlungsanlagen er
richtet. Zum Betrieb solcher Anlagen gehort auch die gesicherte
Verbringung der dort anfallenden Eisenhydroxidschlamme (EHS).

Aufgrund der Uber einen langen Zeitraum insbesondere im
Lausitzer Revier anfallenden groRen Mengen von Eisenhyd-
roxidschlammen missen aus Sicht der LMBV zukinftig neue
Wege gegangen werden. Vor diesem Hintergrund hat das
Unternehmen auf Grundlage der Prifung maoglicher technisch
und wirtschaftlich umsetzbarer Malinahmen zur Entnahme,
zur Behandlung, zum Transport und zur sicheren Verbringung
ein Konzept zum Umgang mit den Eisenhydroxidschlammen in
der Lausitz aufgestellt.

Nach diesem gilt beim Umgang mit EHS ausgehend von 6ko-
logischen und wirtschaftlichen Erwagungen sowie in Anleh-
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nung an die Abfallhierarchie des Kreislaufwirtschaftsgesetzes
(KrWG) der allgemeine Grundsatz:

VERMEIDUNG vor VERWERTUNG vor DEPONIERUNG

Eine Minderung kann durch hydraulische Barrieren, durch anoxi-
sche Untergrundwasserbehandlung, hydraulische AbfangmaR-
nahmen und die Einleitung in einen Bergbaufolgesee erfolgen.
Abbildung 5 zeigt die in den vergangenen Jahren angefallenen
Mengen. In Mitteldeutschland fallt im Verantwortungsbereich
der LMBV EHS ausschlieRlich in der Wasseraufbereitungsan-
lage Borna an. Die deutlich héhere Menge EHS in der Lausitz
entsteht als Baggergut aus LMBV-Projekten oder von Gewas-
serverbanden bzw. als EHS aus der Wasserreinigung durch
die LMBV. Die jahrlich anfallende Menge EHS in der Lausitz
schwankt, da der GroRteil in Sedimentationsbecken anfallt und
erst im Zuge des Ausbaggerns dieser Becken erfasst wird. Der
Turnus des Ausbaggerns ist fur jedes Becken unterschiedlich.

Jahr Menge MD (t) Menge Lausitz (t)

m 71,46 98.658,47

m 128,76 83.061,69

Abb. 5: Anfall an EHS-Mengen

Die EHS-Verwertung, welche stark von der stofflichen Zu-
sammensetzung abhéngt, erfolgt bereits in Form der Boden-
verbesserung im Pilot- und Demonstrationsvorhaben auf dem
Testfeld Spreetal sowie bei der Gewasserneutralisation (Spree-
taler See, Sedlitzer See, Wildschweinteich, Heidesee). Das
Demonstrationsvorhaben im Testfeld Spreetal wurde im Jahr
2023 sehr erfolgreich abgeschlossen. Eine erste Umsetzung
der erzielten Ergebnisse in der Rekultivierung wurde fir eine
Forstflache im Bereich des ehemaligen Tagebaus Greifenhain
und fdr eine Landwirtschaftsflache im ehemaligen Tagebau
Seese-West planerisch und genehmigungsseitig vorbereitet.
Weitere Verwertungen, z.B. zur Herstellung von Reagenzien
zur Wasserbehandlung oder als Sorptionsmittel in Biogasanla-
gen sind geplant.

Die LMBYV plant aktuell zur Abfallbewirtschaftung, die Errich-
tung einer betriebseigenen EHS-Monodeponie am Standort
Kostebrau. Die technische und genehmigungsrechtliche Mach-
barkeit wurde mit positivem Ergebnis geprift und liegt als
Machbarkeitsstudie vor. Die bendtigte Flache von 20 Hektar ist
im Eigentum der LMBV.



) 5.3 HALDENSICKERWASSER/
GRUBENWASSER

Nach einer fast einhundertjghrigen Bergbautatigkeit im Sldharz-
Kalirevier verblieben als sichtbarste Zeichen dieser Gewinnungs-
betriebe sechs GrofRhalden in Bischofferode, Sollstedt, Bleiche-
rode, Sondershausen, Menteroda und Rof3leben, auf denen Riick-
stande aus der Kaliproduktion aufgehaldet wurden. Nieder
schlagsbedingt fallen dadurch salzhaltige Haldenabwésser an,
die — soweit sie nicht im Rahmen des Versatzes in den Gruben
Sondershausen und Bleicherode eingesetzt werden — eine Um-
weltbeeintrachtigung insbesondere fiir die Oberfldchengewasser
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Uberleiterin‘der, Kleinen Restlochkette bei Lauchhammer

der Umgebung wie Wipper, Unstrut und Saale darstellen. Um
diese zu vermindern, erfolgt Uber das System der sogenannten
Salzlaststeuerung eine umweltgerechte Entsorgung der anfal-
lenden Haldenwasser. Dazu werden die Wasser Uber entspre-
chende Rohrleitungen am HaldenfuR gefasst und in Stapelbe-
cken geleitet. Uber das zentrale Stapelbecken Wipperdorf mit
einem Stapelvolumen von rund 600.000 Kubikmetern, worin im
Wesentlichen die Wasser der Halden Bischofferode, Sollstedt
und voraussichtlich ab 2024 auch Menteroda gesammelt wer
den, erfolgt in Abhangigkeit der Wasserflihrung des Vorfluters
Wipper eine gesteuerte Ableitung. Dabei ist der Uberwachungs-
wert von 1.500 Milligramm/Liter Chlorid am Wipperpegel Hachel-
bich einzuhalten, mit welchem eine Aufrechterhaltung des nach
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Laugenstapelbecken Wipperdorf
Jahr
Einleitung [m3] AbstoR [m3]

m 356.5657 403.575

m 407.914 414.346
m 409.525 402.042
m 422.952 235.401

Abb. 6: Ein- und Ausleitung am Stapelbecken Wipperdorf

Einstellung des Bergbaus nach 1990 wieder entstandenen Oko-
systems in der Wipper gewahrleistet wird. Abbildung 6 zeigt die
salzhaltigen Wassermengen, die im Stapelbecken Wipperdorf
eingestapelt und die wieder daraus ausgeleiteten Mengen.

Bis auf die Halde Bischofferode sind die anderen finf GroRhal-
den zur Uberdeckung und Begriinung an private Haldenbewirt-
schafter verkauft worden. Mit der Uberdeckung und Begriinung
sollen langfristig die Lésungs- und Auswaschungsprozesse an
den Haldenkdrpern unterbunden werden. Die Abdeckungen die-
ser Halden sind unterschiedlich weit fortgeschritten und haben
merklich positive Einflisse auf die Gesamtmenge an Halden-
abwassern. Durch die LMBV wurden Varianten untersucht, die

LEBEN
ANLAND

1o

Durch die Rekultivierung der vom Braun-
kohlenbergbau in Anspruch genommenen
Flachen wurden neue Forst- und Landwirt-
schaftsflachen geschaffen. Ebenfalls sind
Naturschutzflachen fiir die nachhaltige
Sicherung der Artenvielfalt

entstanden.
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Halde Bischofferode schnell, wirtschaftlich und nachhaltig ganz
oder zunéachst nur in Teilen abzudecken.

Uber die Salzlaststeuerung hinaus werden auch an anderen
Standorten des ehemaligen untertagigen Bergbaus Malnah-
men durchgefliihrt, mit denen Beeintrachtigungen von Ober
flachengewassern begegnet werden kann. So befindet sich im
Uhlenbachtal eine Grubenwasserreinigungsanlage, mit der die
infolge des Spatbergbaus austretenden eisen- und manganhal-
tigen Grubenwésser neutralisiert werden, so dass sie danach
gefahrlos in den Vorfluter abgeleitet werden kénnen. Begonnen
wurde in 2023 mit bauvorbereitenden Arbeiten zur Errichtung
einer Arsenabreichungsanlage am Standort Altenberg. Mit die-
ser sollen kiinftig die aus der Industriellen Absetzanlage Bielatal
infolge der dort aufgehaldeten Produktionsriicksténde des Zinn-
erzbergbaus austretenden arsenhaltigen Sickerwasser gereinigt
werden, so dass auch hier zukilnftig keine Umweltbeeintrachti-
gungen der Vorflut mehr bestehen werden.

» 5.4 ARTENVIELFALT
Nachhaltigkeitsziel der LMBV:

Die Herstellung nachnutzbarer Flachen auf vom Bergbau
beanspruchten Flachen mit den Zielen der Herstellung der
geotechnischen Sicherheit, Aufhebung der geotechnischen
Sperrbereiche und Beendigung der Bergaufsicht ist eine
Kernaufgabe der LMBV. Die LMBYV verfolgt dabei durch Priori-
sierung der gesperrten Flachen das Ziel, die Nachnutzungsfa-
higkeit auf moglichst groRen Flachen und ziigig unter Scho-
nung der Ressourcen, Sicherung der Artenvielfalt und der zur
Verfiigung stehenden Finanzmittel zu ermdéglichen.

Als natirliche Ressourcen wurde durch den Bergbau zuallererst
die gewachsene Kulturlandschaft mit ihren Boden, Lebensrau-
men und ihrem Arteninventar beansprucht. Es liegen keine ver-
lasslichen Informationen zu den vorbergbaulich vorkommenden
Arten und der Haufigkeit einzelner Arten vor, aber zumindest
auf den noch nicht fir eine industrielle Landwirtschaft entwi-
ckelten Flachen ist eine hohe Artenvielfalt und auch Haufigkeit
zu unterstellen. Vorhandene Untersuchungen zu Vogeln und ein-
zelnen Insektenarten belegen dies. Die Braunkohlentagebaue
beseitigten zwangslaufig diese Boden und Lebensrdume und
die Artenvielfalt reduzierte sich dramatisch. Von Interesse ist
daher die Frage, welche Bedeutung die rekultivierten Bergbau-
folgelandschaften flr die Artenvielfalt, die Anzahl von Individuen
(Abundanz) als Maf3 fir die Stabilitdt von Populationen und fur
die Biodiversitat insgesamt haben.

Aufgearbeitet wurden diese Fragen in einer groféen wissen-
schaftlichen Untersuchung zu den Arten und Lebensrdumen der
Bergbaufolgelandschaften als Chancen der Braunkohlesanie-
rung fur den Naturschutz in Deutschland mit Unterstltzung des
Bundes und der vier Braunkohlelander im Jahr 2017. Die dabei
untersuchte Flache entspricht in etwa 0,31 Prozent der Land-



Kategorie Lali':';:
LSG 9.866
NSG 7.491
FFH 7.640
SPA 17.199

Abb. 7: Schutzgebietskategorien

flache der Bundesrepublik Deutschland. Aufféllig ist, dass auf
dieser Flache aber 31 Prozent aller hdheren Pflanzenarten, 68 Pro-
zent der Amphibien und der Libellen Deutschlands vorkommen,
Uber die Halfte der Wildbienen, Wespen, Heuschrecken und \Web-
spinnen und 60 Prozent der in Deutschland britenden Vogel-
arten. Die meisten dieser Arten unterliegen besonderem oder
sogar strengem europdischem und/oder nationalem Schutz. Die
rekultivierten Tagebaue weisen damit ein Uberdurchschnittliches
Vorkommen der in Deutschland selten gewordenen und gefahr
deten Tierarten auf. Die Aktualisierung der Untersuchung ist in
Vorbereitung.

| B
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Mitteldeutschland Gesamtflache

in ha in ha
5.489 15.364
4.005 11.496
1.223 8.863
4.923 22.122

Die Ausweisung von insgesamt 28 Flora-Fauna-Habitat-Ge-
bieten (FFH), 17 EU-Vogelschutzgebieten (SPA) und 32 Na-
turschutzgebieten (NSG), die vollstandig oder teilweise auf
ehemaligen Tagebauflachen liegen, beweist die nationale und
dariiber hinaus europaische Bedeutung der Rekultivierungsfla-
chen. GroRe Flachenanteile sind zuséatzlich Landschaftsschutz-
gebiete (LSG). Die Abbildung 7 weist die unterschiedlichen
Schutzgebietskategorien getrennt fir die Lausitz und das mit-
teldeutsche Braunkohlerevier innerhalb der Landinanspruch-
nahme nach.

Teichrohrsanger
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Die Bergbaufolgelandschaften des Sanierungsbergbaus der
LMBV unterstltzen damit die Erreichung der Ziele der EU-Bio-
diversitatsstrategie 2030. So haben die zur streng geschutzten
NATURA 2000 Kulisse gehérenden SPA-Gebiete in der Lausitz
einen Flachenanteil von 25,5 Prozent der vom Bergbau in Anspruch
genommenen Flachen und die FFH-Gebiete von 11,4 Prozent.
Im mitteldeutschen Revier erreichen die SPA-Gebiete einen Fla-
chenanteil von 13,7 Prozent. Die FFH-Gebiete allerdings nur von
3,4 Prozent.

» 5.5 REKULTIVIERUNGSLEISTUNGEN

Die forstliche Rekultivierung konzentrierte sich im Jahr 2023 auf
die weitere Aufarbeitung von Flachen mit Trocken- und Insek-
tenschaden. Insgesamt mehrere zehntausend Forstpflanzen
wurden auf Schadflachen gepflanzt. Daneben konnten aber
auch circa 20 Hektar an neuen Waldflachen hergestellt werden.
Als Reaktion auf die Auswirkungen des Klimawandels auf die
klimasensiblen Kippenbdden und Waldflachen hat die LMBV
eine eigenstandige Waldbau-Konzeption als Grundlage ihres
zuklnftigen Handelns erarbeitet. Diese Konzeption konnte im
Jahr 2023 mit allen Forstverwaltungen der vier Bundeslander
abgestimmt werden. Damit steht der LMBV eine gute Grund-
lage fur ihre forstlichen Rekultivierungsarbeiten zur Verfligung.
Es ist Konsens, dass ausgewiesene Waldflachen als solche her-
gestellt bzw. wiederhergestellt werden.

Das Unternehmen wird zukinftig auf dieser Grundlage bisher
in der forstlichen Rekultivierung nur vereinzelt oder noch gar
nicht eingesetzte Baumarten in Versuchsanbauten testen. Ziel
sind dabei immer Mischbestande, bei denen die heimischen
und standortgerechten Baumarten dominieren. So wurde im
Jahr 2022 eine Versuchsflache in Brandenburg zwischen den
Bergbaufolgeseen Sedlitzer See und Partwitzer See mit Ess-

w - -

Massenumlagerung am Altdoberner See
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kastanie und Winterlinde angelegt, die im Jahr 2023 gut weiter-
gewachsen ist. Bereits vor einigen Jahren erfolgte der Umbau
absterbender Pappelbestande unter Beteiligung von Elsbeere
im SUdraum Leipzig.

»» 5.6 NATIONALES NATURERBE

Die LMBV beteiligt sich an der Initiative des Bundes zur Siche-
rung von fir den Naturschutz wertvollen Flachen durch unent-
geltliche Ubertragung an die Lander, Naturschutzorganisatio-
nen oder Stiftungen.

Durch die LMBV sind im Freistaat Sachsen insgesamt 2.434 Hek-
tar und im Land Brandenburg 1.760 Hektar bereits als Eigen-
tumsflachen abgestimmt und vorgesehen. Im Jahr 2023 gab
es hier keine Veranderungen, da der Sanierungsabschluss der
betreffenden Flachen noch aussteht.

»)» 5.7 BODEN/MASSENUMLAGERUNG

Die Gewinnung von Rohstoffen verursacht ein Massendefizit,
welches als Hohlraum verbleibt. Die Braunkohlengewinnung in
den durch den Bergbau beanspruchten Tagebauen in heutiger
Verantwortung der LMBV verursachte ein Massendefizit von
rund 4,5 Milliarden Kubikmeter.

Geflllt wurde dieser Hohlraum ganz Uberwiegend mit aufstei-
gendem Grundwasser und aktiver Flutung, wie im Kapitel 5.1
dargelegt. Die heutigen Bergbaufolgeseen spiegeln damit die-
ses Massendefizit.

Das Umlagern und Verdichten von locker gelagerten Abraum-
massen, insbesondere in Bereichen der sogenannten Innenkip-
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Die Grafik verdeutlicht die Dimensionen
der durch die LMBV bewegten bzw.
bearbeiteten Volumina im Vergleich zur
Cheops-Pyramide, einem der volumen-
reichsten Bauwerke der Welt.

—138 m

A 2023
1.858.000 m3

2,58 Mio. m3

Abb. 8: Dimensionen der durch die LMBV bewegten bzw. bearbeiteten Volumina

pen (IK), ist weiterhin ein Hauptschwerpunkt der geotechnischen
Sicherungsarbeiten der LMBV. Aufgrund der in der Lausitz noch
groRflachig vorhandenen geotechnischen Sperrbereiche wurde
in den zurlickliegenden drei Jahren an einer strategischen Neu-
ausrichtung der IK-Sicherung gearbeitet. Hierbei ging es zunachst
um die Definition und Festlegung von wesentlichen Kriterien,
nach denen eine Priorisierung der zuklnftig noch umzusetzenden
MaRnahmen zur geotechnischen IK-Sicherung vorgenommen
werden kann. Diese Kriterien wurden in der 142. StuBA - Sitzung
am 6. September 2023 per Beschluss als verbindliches Arbeits-
instrument durch den StuBA zur Kenntnis genommen.

In 2023 wurde die geotechnische Sicherung durch Verdichtungs-
leistungen mittels SSPV auf der Innenkippe Seese-0Ost in Bran-
denburg fortgesetzt. Die Verdichtungsarbeiten sollen bis Ende
2026 abgeschlossen werden. Ebenso fortgesetzt wurden die
Arbeiten zur Boschungssicherung mit Massenumlagerung und
Fallgewichtsverdichtung in den Boschungsbereichen des ehemali-
genTagebaus Greifenhain in Brandenburg. Insgesamt wurden am
nordlichen Kippenrand circa 350 Tausend Kubikmeter Bodenmas-
sen eingebaut und rund 691 Tausend Kubikmeter Boden mittels
Fallgewichtsverdichtung (FGV) oberflachennah verdichtet. Zur
Bewertung des Verdichtungserfolges der durchgeflihrten SSPV
auf der Innenkippe Seese-Ost erfolgten an zwei Standorten
mehrere Gefrierbohrungsprobenahmen bis maximal 30 Meter
Teufe. Die quasi ungestorten Bodenproben dienen der Abarbei-
tung eines umfangreichen Laborprogramms und dessen Er
gebnisse als Grundlage flr den zu erbringenden Verdichtungs-
nachweis. Insgesamt wurden im Jahr 2023 rund 1.858 Tausend
Kubikmeter umgelagert (siehe Abbildung 8).

Im Jahr 2023 konnte auf Basis von geotechnischen Untersuchun-
gen und Bewertungen in der Lausitz eine Gesamtflache von cir
ca 103 Hektar, davon circa zwei Hektar Wasserflachen und circa
101 Hektar geotechnisch gesperrte Innenkippenfldchen, freige-
geben werden.

») 5.8 ENERGIEVERBRAUCH
Energieaudit

Das Energieaudit ist ein wichtiges Instrument, um MaRnahmen
zur Steigerung der Energieeffizienz und zur Reduzierung der
Energiekosten festzustellen. Durch die Ermittlung, in welchen
Bereichen im Unternehmen wieviel Energie verbraucht wird, ist
erkennbar, an welchen Stellen Einsparpotenziale bestehen. Die
LMBV nimmt seit 2016 am Energieaudit teil. Der Hauptenergie-
verbrauch der LMBV liegt im Bereich technische Anlagen. Die
LMBV betreibt eine Vielzahl an wasserbaulichen bzw. wasser-
wirtschaftlichen Anlagen. Die Anzahl dieser variiert, da es sich
teilweise um Anlagen handelt, die z. T. temporare Sanierungs-
aufgaben erflllen. Dazu gehoren:

e Pumpstationen, die der Wasserhaltung sowie der Flutung
von Tagebau-Restlochern dienen,

e Horizontalfilterbrunnen zur Absenkung und Haltung des
Grundwasserstandes,

e Filterbrunnenriegel zur Absenkung und Haltung des Grund-
wasserstandes,

e Konditionierungsanlagen zur Neutralisation des geforder
ten Grundwassers vor der Einleitung in offentliche Gewaés-
sefr,

e \Wasserbehandlungsanlagen zur Neutralisation von Seen
und Vorflutern,

e Pegel- und Zulaufbauwerke,
o Uberleiterkanile,
e Messeinrichtungen fur Pegel und Wasserbeschaffenheit,

e \Verwaltungsgebdude, Gebaude fir die Unterbringung von
Technik und Container, die Technik beinhalten sowie

e Fahr- und Schachtanlagen.
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Flr die drei Sanierungsbereiche der LMBV in der Lausitz, in Mit-
teldeutschland und Kali-Spat-Erz betrifft dies konkret die in der
nachfolgenden Abbildung 9 aufgeflhrten, strombeziehenden
Anlagen. Circa 88 Prozent des gesamten Stromverbrauchs der
LMBYV entfallt auf wasserwirtschaftliche Anlagen.

Im Audit wurde festgestellt, dass aufgrund der beschriebenen
Einflisse Energieeinsparpotenziale hauptsachlich in technischen
Einzelmafinahmen liegen.

Neu errichtete Wasserhebeanlagen werden mit hocheffizienten
Motoren, z. B. Permanentmagnetmotoren und Frequenzumrich-
tern sowie, falls méglich, mit Pumpen mit hohem Wirkungsgrad
ausgestattet.

Der Wasserandrang zu den Anlagen der LMBV unterliegt den

meteorologisch bedingten Einfliissen. Somit stellen jahrliche Nie-
derschlagsmengen, der Grundwasserstand, der Grundwasseran-

Pumpstationen
Grubenwasserreinigungsanlagen
Konditionierungsanlagen
Wasserbehandlungsanlagen
Horizontalfilterbrunnen
Filterbrunnenriegel / Filterbrunnen
Wehranlagen
Ein- und Auslaufbauwerke
Pegelhauser
Uberleitungskanale

davon mit Schleusen
Gebaude
Schiffsanleger
Fahr- und Schachtanlagen
Seismik-Stationen
Grundwasserhaltungen
Tiefenwasserbeliiftungsanlage

Flutungsleitungen

Abb. 9: Anzahl der strombeziehenden Anlagen der LMBV nach Standorten
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stieg, das Wasserdargebot der Vorfluter und auch die Zustrom-
mengen nicht und nicht vollstandig gefluteter Bergbaufolgeseen
nicht beeinflussbare Faktoren dar, welche die Fordermengen der
Filterbrunnen und Pumpstationen sowie der daraus resultieren-
den Behandlungsmengen stark beeinflussen und damit bestim-
mend fUr den Elektroenergieverbrauch der LMBV sind.

Wo es die rdumlichen und baulichen Gegebenheiten zulassen,
sollen bei Bau- und Sanierungsvorhaben auf erneuerbare Ener
gien ausgelegt werden, die dem Eigenbedarf der LMBV dienen.

Bestimmte dezentrale Messstellen der LMBV werden Uber Solar-
anlagen autark mit Elektroenergie versorgt.

Aufdenbeleuchtungen an bestimmten Anlagen werden so ausge-
legt, dass sie nur bei Bedarf mit entsprechender Lichtstarke be-
trieben werden. Abbildung 10 zeigt den gesamten Stromverbrauch
der LMBV.

Mittel-

Lausitz deutschland KSE
40 10 -
6 - 2
5 - -
5 4 -
9 - -
18 8 -
8 1 -
32 8 3
2 1 -
7 - -
2 - -
4 2 2

1 - -

- - 5

- - 2

- 7 -

- 1 -

5 2 -
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Jahr _Lausitz Mitteldeut_s.chland _ KSE -Gesamt

in MWh in MWh in MWh in MWh
2018 21.861,885 4.129,733 2.682,330 28.673,948
2019 22.484,526 4.079,827 2.635,667 29.200,020
2020 20.246,915 3.824,077 2.637,788 26.708,780
2021 21.788,148 4.087,516 1.847,565 27.723,229
2022 19.942,495 3.044,578 2.532,923 25.519,996
2023 19.921,123 2.981,916 2.259,598 25.162,637

Abb. 10: Verbrauch von Elektroenergie bei der LMBV

Runstedter See mit drei Tiefenwasserbeliiftungsanlagen
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Am Sanierungsstltzpunkt Sedlitzer See wurde im Jahr 2022 be-
reits eine Dach-Photovoltaik-Anlage zur Energieversorgung in-
stalliert. In der kiinftigen WBA Plessa erfolgt die Beheizung des
Betriebsgebaudes mit einer Warmepumpenanlage.

Zur Energiertickgewinnung wurde im Jahr 2023 in den Ablauf
der WBA Plessa eine Wasserkraftschnecke, die eine Turbine
antreiben kann, eingebaut. Der Betrieb der Wasserkraftanlage
ist im Netzparallelbetrieb ohne Einspeisung in das offentliche
Netz geplant.
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Die LMBV ist nach dem am 18. November 2023 in Kraft ge-
tretenen Energieeffizienzgesetz (EnEfG) ein GroRverbraucher
und ist daher verpflichtet ein Energiemanagementsystem bis
Juli 2025 aufzubauen.

Die ehemaligen Tagebaue und Halden des Braunkohle- und
des Kali-, Spat- und Erzbergbaus eignen sich prinzipiell fir die
Erzeugung erneuerbarer Energien. Die LMBV wird dieses Fla-
chenportfolio unter besonderer Beachtung von Natur und Ar
tenschutz weiter bewerten.
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Erste Flachenpotentiale LMBV eigener Grundstiicke fur die Ge- Zusammensetzung der Gesamtabfallmenge 2023
nerierung erneuerbarer Energien wurden unter Beachtung geo- im Sanierungsbereich Lausitz (in t)

technischer und naturschutzfachlicher Restriktionen ermittelt.
Dieses Flachenportfolio wird dem Markt flr die Errichtung von

Anlagen zur Produktion erneuerbarer Energien zur Verfligung . 30 %
gestellt. In 2023 konnten vier Flachen flr die Ausschreibung 33%

vorbereitet werden. Davon drei Flachen mit insgesamt circa

61,2 Hektar (Hohenthurm, Gaulis und Vélpke) fur PV-Anlagen

und circa sieben Hektar (Kostebrau) flir Windenergieanlagen. 17 %

Diese Flachen sollen ab 2024 fir 20+5+5 Jahre vermietet wer-

den. Des Weiteren befinden sich zwei Flachen (Terpe und Zer- /

re) mit insgesamt circa 23 Hektar in Vorbereitung. Gemische (Bauschutt)

Beton

B Boden und Steine
Baggergut (hier EHS )

[ Restliche Abflle

Bis einschlieBlich 2022 wurden von den rekultivierten Tagebau- 1% %
flachen in der Lausitz und in Mitteldeutschland insgesamt
1.770 Hektar Flachen fir das Errichten von Photovoltaikanlagen
verkauft. Mit einem Anteil von circa 1.450 Hektar lag der Uber
wiegende Teil dieser Flachen im Lausitzer Revier.

Zusammensetzung der Gesamtabfallmenge 2023
Far die Errichtung von Windenergieanlagen wurden in beiden im Sanierungsbereich Mitteldeutschland (in t)
Revieren bisher circa 1.550 Hektar Flache an Dritte verkauft, auf
denen bisher insgesamt 166 \Windkraftanlagen errichtet wurden.

Hiervon betragt der Anteil in der Lausitz circa 1.400 Hektar 5 %
mit 149 Anlagen, die Ubrigen 17 Anlagen entstanden in Mittel-
deutschland.
13 % 54 %

» 5.9 ABFALL

[ Boden und Steine
M Beton
B fliissige Abflle

Die LMBV erzeugt erhebliche Mengen Abfall entsprechend
Kreislaufwirtschaftsgesetz. Uber 75 Prozent des Abfalls fiel im 26 %
Jahr 2023 dabei im Sanierungsbereich Lausitz an. 24 Prozent

der Abfallmenge wurden im mitteldeutschen Revier erzeugt

und nur 1 Prozent in der Verwahrung durch den Sanierungs-

bereich KSE. Die Abbildungen 11 a-c zeigen den im Jahr 2023

erzeugten Abfall.

W Kompostierbare Abfélle
I Restliche Abflle

Zusammensetzung der Gesamtabfallmenge 2023
Im Sanierungsbereich Lausitz sind Bauschutt und Baggergut im Sanierungsbereich KSE (in t)
(z. B. EHS) die dominierenden Abfallarten, im Sanierungsbereich
Mitteldeutschland sind es Boden und Materialien aus dem Ruick-
bau von Geb&uden und Infrastruktur und im Sanierungsbereich 16 %
KSE Deponiesickerwésser und Beton. Der Anteil gefahrlicher
Abfélle betrdgt dabei unter 5 Prozent in allen drei Sanierungs-
bereichen. 5%

Der Anfall von Abfall ist eng mit den Sanierungs- und Verwah- ﬁ\

rungsaufgaben verknUpft. Eine Strategie der LMBV zur gene- o
rellen Abfallvermeidung kann es daher nicht geben. Fir ein- 15 %
zelne Abfallarten, wie geeignete EHS-Abfélle, hat die LMBV

erreicht, dass die Abfalleigenschaft beendet werden kann und

eine neue Verwendung als Produkt erreicht wird. Hierdurch ist 32%
ein Markt entstanden. I Restliche Abflle

32 %

=

¥ Beton

M Deponiesickerwasser
M Boden und Steine
B Gemische (Bauschutt)

Abb. 11 a-c: Zusammensetzung der Gesamtabfallmengen des Jahres 2023
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»» 510 NACHHALTIGE SANIERUNG,
BESCHAFFUNG UND VERBRAUCH

Nachhaltigkeitsziele der LMBV:

Die LMBYV tragt mit ihren jahrlichen Auftragsvergaben so-
wohl an Bauleistungen als auch den vorbereitenden inge-
nieurtechnischen Planungsleistungen zur Schonung von
Ressourcen bei der Erfiillung ihrer Sanierungs- und Ver-
wahrungsaufgaben bei.

Bei Planungsleistungen ist die Alternativenprifung mit dem Ziel
des Klimaschutzes und der Ressourcenschonung Bestandteil
der geforderten Leistung. Gite- und Umweltsiegel sowie ent-
sprechende Zertifizierungen werden berlcksichtigt.

Bis zum Jahr 2027 erhéht sich der Anteil an Vergaben von Bau-
leistungen mit Nachhaltigkeitsaspekten vom Basisjahr 2022 mit
48 Prozent auf 60 Prozent. Ein leichter Anstieg bei Vergaben von
Bauleistungen von 2,1Prozent ist zu verzeichnen vom Basisjahr
2022 zum Berichtsjahr 2023. Hingegen wurden 5,8 Prozent we-
niger Dienstleistungsmalinahmen unter Nachhaltigkeitsaspekten
vergeben.

Weiterhin erfolgt der Einsatz von Recyclingmaterial, sofern dies
zuldssig ist. Der Einsatz moderner klimaschonender Materialien
wird geprift.

Abbildung 12 zeigt die Anzahl der nachhaltigen Vergaben nach
Leistungsart (Auftragswert > 25 Tausend Euro). Abbildung 13
zeigt den prozentualen Anteil nachhaltiger Vergaben nach Leis-

1 NACHHALTIGE/R
KONSUMUND
PRODUKTION

QO

Die LMBYV richtet sich bei der Beschaffung

an die Vorgaben des Bundes und fordert
nachhaltige Verfahren. Das betrifft
nicht nur die Beschaffung in der Verwaltung,
sondern auch die Vergaben von Auftragen
von Sanierungs-/Verwahrungsleistungen an

Fremdauftragnehmer.
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Vergabe 2022 2023
Bauleistungen
davon nachhaltig’
prozentualer Anteil 47,9% 50,0%
Dienstleistungen

davon nachhaltig’

prozentualer Anteil

Gesamtvergaben 216 187
Abb. 12: Anzahl der Vergaben unter Nachhaltigkeitskriterien
60%
50% [ 2022 M 2023

40%
30%
20%
10%

0%

L Bauleistungen— Diensteistungen —

Abb. 13: Prozentualer Anteil nachhaltiger Vergaben nach Leistungsart
(Auftragswert > 25 Tausend Euro)

tungsart (Auftragswert > 25 Tausend Euro) in der Sanierung
und Verwahrung. Der Verbrauch von Papier und weiteren Ver
brauchsmaterialien soll gesenkt werden. Die LMBV hat sich
2022 entschieden, Papier mit dem Umweltzeichen ,, Blauer En-
gel” sowie Grofsformate mindestens mit FSC/ PEFC Zertifizie-
rung zu verwenden und auch den CIE-Weilegrad zu senken.

Abbildung 14 zeigt den Einkauf der in der LMBV verwendeten
Papiersorten.
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2022 2023
. Anzahl Anzahl
Beschreibung Karton a Karton a

2.500 Blatt 2.500 Blatt

A4 1SO 70 RC Blauer Engel

A4 1S0O 80 RC Blauer Engel 14

A4 1S0 90 RC Blauer Engel 218
A4 1S0 100 RC Blauer Engel 386
A4 Multifunktionspapier
A3 1SO 80 RC Blauer Engel
A3 1SO 90 RC Blauer Engel
A3 1SO 100 RC Blauer Engel

13

A3 Multifunktionspapier

—-
()]
[ee]

Abb. 14: Anzahl der eingekauften Papiere in 2023

Nachhaltiger Papierverbrauch

Halde Nienstedt
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Nachhaltigkeitsziel der LMBV:

Die LMBV verpflichtet sich, in ihrer Tatigkeit MaRnahmen
zum Schutz des Klimas im méglichen Umfang zu beachten.
Das Ziel der Bundesregierung einer klimaneutralen Bundes-
verwaltung bis zum Jahr 2030 wird aktiv unterstiitzt.

Da fur eine vollstandige Klimabilanz die Datengrundlage zuerst
aufgebaut werden muss, wurde ein zweistufiges System der
Ermittlung gewdhlt. In einem ersten Schritt soll eine Teilbilanz
fur die LMBV als Verwaltungsstruktur erstellt werden. Dies ent-
spricht den Scopes 1 und 2 des GHG-Protokolls (Greenhouse-
Gas-Protocols), welches die allgemein anerkannte Basis zur
Erstellung von Klimabilanzen ist. Zusatzlich werden die Emis-
sionen aufgrund der Arbeitswege der Beschéftigten erfasst,
welche in der Systematik des GHG-Protokolls dem Scope 3 zu-
zurechnen ist. In einem zweiten Schritt wird zuklnftig bei Erfor
dernis eine weitere Teilbilanz fiir die durch die LMBV beauftragten
Sanierungsleistungen erstellt, womit die Scope 3 zuordenbaren
Emissionen erfasst werden.

Des Weiteren werden Mafnahmen zur Vermeidung und Reduk-
tion von Treibhausgasemissionen aktiv weiterentwickelt. Geman
Verpflichtung aus dem SaubFahrzeugBeschG beschafft die LMBV
im Zeitraum vom 2. August 2021 bis zum 31. Dezember 2025
38,5 Prozent Neufahrzeuge mit < 50 Gramm/Kilometer CO,-Aus-
stol} im Verhaltnis der neu zu beschaffenden Fahrzeuge.
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Im Jahr 2023 konnten 33 Hybridfahrzeuge als neue Dienst-
fahrzeuge beschafft werden. Am Standort Sondershausen ist
2023 mit Arbeiten zur Errichtung von E-Ladesaulen begonnen
worden. Durch die Verbesserung der Arbeitsorganisation sollen
Dienstreisen vermieden werden.

FUr weitere Mafinahmen zur Verbesserung der Arbeitsorganisa-
tion zur Vermeidung von Dienstreisen wurden in 2023 weitere
Voraussetzungen geschaffen, um eine Umsetzung in 2024 zu
erreichen. So werden weitere Besprechungsrdume mit Video-
konferenztechnik ausgestattet. Die Arbeitsplatze der Beschaftig-
ten werden mit mobiler IT- und Telefonietechnik ausgestattet.
Ein neuer Leitfaden zur Ausgestaltung mobiler/hybrider Arbeit
gibt Flihrungskraften und Beschaftigten zusétzliche Hinweise.
Im Sinne eines kontinuierlichen Entwicklungsprozesses sollen
weitere Malinahmen geprUft werden, z.B. die Méglichkeit der
Nutzung von ,,Co-Working-Blros"” an den Betriebsstandorten.

Einige Bereiche haben auch abteilungslbergreifend die Organi-
sation so strukturiert, dass bei Dienstreisen der OPNV genutzt
wird und Fahrgemeinschaften gebildet werden.

Optimierungsmafinahmen zum Betrieb wasserwirtschaftlicher
Anlagen (Wasserbehandlungsanlagen, Grubenwasserreinigungs-
anlagen, Pumpstationen) werden bei grundhafter Erneuerung
bis 2027 fachlich aufgearbeitet, geprift und gegebenenfalls Um-
setzungsmafRnahmen ergriffen.

max.



1 MASSNAHMEN ZUM
KLIMASCHUTZ

Die Rekultivierung der durch Braunkohlen-
tagebaue beanspruchten Flachen tragt in
groBem MaRe zur CO,-Bindung bei.
Weiterhin werden MalBnahmen bei der
LMBV umgesetzt, um den CO,-Ausstol}

nachhaltig zu reduzieren.

Die Moglichkeiten der langfristigen Speicherung von Kohlen-
stoff im Humus und der Vegetation werden in der Umsetzung
der Sanierung und der Ausweisung von Flachennutzungen in
hohem Umfang berlcksichtigt. Ziel ist der Aufbau von hohen
Kohlenstoffvorraten auf den Eigentumsflachen der LMBV:

1. 200 Hektar Wald werden in einer Dekade nachhaltig umge-
baut.

2. Ausgewiesene Waldflachen werden als solche hergestellt
bzw. wiederhergestellt.

3. Madglichkeiten zur Bodenverbesserung werden genutzt.

4. Prifung der Moglichkeit zur Schaffung von Moorinitialen auf
Sanierungsflachen, die nicht Wasserflachen werden.

Der Bau, die Sanierung und der Betrieb von Anlagen der LMBV
hat den Klimaschutz zu unterstiitzen:

1. Bei Hochbaumafnahmen findet das Bewertungssystem
nachhaltiges Bauen (BNB) ab dem Jahr 2025 Anwendung.

2. Flachenpotentiale flr die Generierung erneuerbarer Ener-
gien werden unter Beachtung der Artenvielfalt ermittelt und
entsprechend Bundesvorgaben bereitgestellt.

Bis 2021 wurden circa 1.770 Hektar fir die Errichtung von Photo-
voltaikanlagen und circa 1.550 Hektar fir die Errichtung von
Windkraftanlagen verduRert.

Die Nutzung von Web-Meetings zur internen Kommunikation,
aber auch zu Behdrden und weiteren Externen ist in der LMBV
inzwischen Standard geworden. Die Einsparung an CO,-Emis-
sionen durch vermiedene PKW-Fahrten ist beachtlich. Fir die
angemieteten Gebdude an den Standorten Senftenberg und
Leipzig wurden intensive Gesprache Uber Mdglichkeiten zur
energetischen Sanierung aufgenommen.

» 6.1 CO,-EMISSIONEN GEWASSER-
BEHANDLUNG

Bei der Verwendung von Kalkprodukten fir die Wasserbehand-
lung wird das im CaCO,-gebundene CO, mittelfristig freige-
setzt. Hierbei werden aus einer Tonne CaCO,, dann 440 kg CO,
emittiert. Bei der Herstellung von Branntkalk (WeiRfeinkalk) bzw.
Kalkhydrat erfolgt die Freisetzung des CO, bereits beim Brenn-
vorgang werkseitig. Unter Berlcksichtigung der erforderlichen
Energie fir den Brennvorgang, welche derzeit vor allem mittels
Erdgas erfolgt, wird zusétzlich CO, emittiert. Beim Einsatz von
Kalksteinmehl und Soda vollzieht sich der Prozess der CO_-Frei-
setzung im Wasserkorper der LMBV-Bergbaufolgeseen.

In der nachfolgenden Abbildung 15 sind die bisher verwende-
ten Neutralisationsmittelmengen sowie deren CO,-Freisetzung
sowohl fur das Jahr 2023 als auch fir den gesamten Behand-
lungszeitraum zusammengestellt. Zudem wurde bei speziellen
Wasserbehandlungsverfahren reines CO, zum Aufbau eines

Kalkstein-
mehl (inkl. Branntkalk Kalkhydrat Soda Gesamt

Kreide)
Neutralisa.  Jahr 2023 11.094 9.631 6.122 40 26.887
tionsmittel [t] o amt 158.270 226.636 95.725 17.990 507.905
CO,-Freiset- Jahr 2023 4.637 6.810 3.203 17 14.668
zung [t] gesamt 66.157 160.261 50.088 7.468 293.258

Abb. 15: Neutralisationsmittelmengen und freig tes CO,
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Hydrogencarbonatpuffers eingesetzt, welches ebenfalls zeitver-
setzt an die Atmosphare abgegeben wird.

Demnach wurden bisher insgesamt durch die Herstellung und
Verwendung von Kalkprodukten sowie CO, fiir die Wasserbehand-
lung 278.600 Tonnen CO,, davon im Jahr 2022 12.184 Tonnen CO,
durch die LMBV emittiert. Beim Brennprozess von Branntkalk und
Kalkhydrat entstehen dartber hinaus durch die eingesetzten Ener
gietréger (v. a. Gas) weitere CO,-Emissionen, welche in der vorge-
nannten Zusammenstellung nicht enthalten sind. Ungebrannten
Produkten ist daher, sofern technologisch mdglich, der Vorzug zu
gewahren. CO,-neutrale Wasserbehandlungsverfahren stehen
nach dem derzeitigen Stand der Technik nicht zur Verfligung.

») 6.2 CO,-FREISETZUNG FUHRPARK

Zum 31. Dezember 2023 verflgte die LMBV Uber einen Fuhr
park von 102 Fahrzeugen, wovon sich zehn Fahrzeuge mit
Ottomotor und 92 Fahrzeuge mit Dieselmotor auf die drei Stand-
orte verteilen. Die LMBV dokumentiert den Kraftstoffverbrauch
des Fuhrparks, Uber den die CO,-Emissionen mithilfe von
Umrechnungsfaktoren ermittelt werden. In 2023 verbrauchten
die Dienstfahrzeuge der LMBV insgesamt 94.992 Liter Diesel
(2,65 Kilogramm CO, je Liter) und 17.204 Liter Benzin (2,35 Kilo-
gramm CO, je Liter)'. Daraus ergeben sich CO2-Emissionen in
Hohe von 292 Tonnen, was einen Anstieg von 12 Prozent gegen-
Uber 2022 darstellt (siehe Abbildung 16).

Zeitraum der

CO, -Emissionen (t/a)

400 379 ...... » corona- < ......
369 MaBmahmen
307
300 292
261 260
200
100
ot—— 0 gl Sl BRER T
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Abb. 16: CO,-Freisetzung LMBV-Fuhrpark

Die Reduktion der CO,-Emissionen durch die Dienstwagen
in den Jahren von 2020 bis 2022 ist auf die MalRnahmen im
Zusammenhang mit der Corona-Pandemie zurlckzuflhren.
Neben der zeitweisen Pflicht zum vollstandigen oder teilweise
mobilen Arbeiten gab es Teilnehmerbegrenzungen fir Prasenz-
veranstaltung und damit verbunden die Schaffung von Mdglich-
keiten fUr Videokonferenzen bzw. hybriden Veranstaltungen.

Zur dauerhaften Vermeidung von CO,-Emissionen erfolgte mit

der Aktualisierung der Verwaltungsvorschriften zum Bundesrei-
sekostengesetz (BRKGVwYV) eine Anpassung der Dienstreise-
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ordnung der LMBV. Bei beruflicher Auswartstéatigkeit ist es das
Ziel, unter anderem unter Berlcksichtigung der Grundsatze der
Umweltvertraglichkeit und Nachhaltigkeit das jeweils zweck-
maRigste Verkehrsmittel zu wahlen. Reisekosten, die durch
umweltvertragliches und nachhaltiges Reisen entstehen, zum
Beispiel durch Nutzung der Bahn oder Ubernachtung in umwelt-
freundlichen Hotels werden entsprechend erstattet. Dabei wird
der Vorrang von Telefon- und Videokonferenzen vor Dienstreisen
beachtet und die Zahl der Teilnehmenden und die Dauer der
Dienstreise auf das notwendige Maf3 beschrankt.

Durch die Nutzung der Moglichkeit des mobilen Arbeitens wer
den CO,-Emissionen ebenfalls reduziert. Im Jahr 2023 haben
von der an der Zeiterfassung teilnehmenden Belegschaft 503
Beschéftige von der Mdoglichkeit zum mobilen Arbeiten Ge-
brauch gemacht; das sind 81 Prozent der aktiven Belegschaft.
Die Beschaftigten haben dabei durchschnittlich an 0,86 Tagen pro
Kalenderwoche mobil gearbeitet.

166 Beschaftigte haben das mobile Arbeiten im ausgewerteten
Zeitraum nicht genutzt. Darin enthalten sind u. a. Beschaftigte
mit Arbeitsplatzen, die nicht oder kaum fiir mobiles Arbeiten ge-
eignet sind. 239 Beschéftigte nutzten in mindestens einer der
ausgewerteten Wochen aus anlassbezogenen Griinden gem. § 4
(1) GBV 1/2022 ,,Mobiles Arbeiten” die Mdglichkeit an mehr als
2 Tagen mobil zu arbeiten. Auch wenn der Arbeitsweg nicht mit
den Dienstfahrzeugen zurlickgelegt wird, so entfallen durch die
Maglichkeit zum mobilen Arbeiten zahlreiche Fahrten, da die
Teilnahme an Beratungen digital erfolgen kann. Gleiches gilt fir
die Maglichkeit fur Videokonferenzen bzw. Hybridveranstaltun-
gen allgemein, wodurch Dienstreisen zwischen den Standorten
oder zu externen Partnern reduziert werden konnten.

2023 war das erste Jahr seit Beginn der Pandemie, in dem es zu
keinen damit verbunden Einschrankungen mehr kam. Dennoch
sind die CO,-Emissionen des Fuhrparks der LMBV um circa
22 Prozent gegenliber dem Niveau von 2018/2019 verringert.

»» 6.3 CO,-FREISETZUNG DURCH
ARBEITSWEGE

Durch das Zurlicklegen ihrer Arbeitswege emittieren die Mitar
beiter der LMBV CO,, welches in der CO,-Bilanz beriicksichtigt
werden muss. Es gehdrt zur vorgelagerten Wertschopfung und
damit zu Scope 3 gemaRk dem Greenhouse Gas Protocol. Um
diese Emissionen zu erfassen und ein Monitoring Uber deren
Entwicklung zu erméglichen, fihrte die LMBV in 2023 und 2024
jeweils eine Mitarbeiterumfrage zu den Arbeitswegen im Vor-
jahr durch. Beide Male nahmen etwas mehr als die Halfte der
Mitarbeiter daran teil, sodass mittels einer Hochrechnung auf
die Gesamtzahl der aktiven Beschéftigten ein statistisch belast-
bares Ergebnis ermittelt werden konnte.

Abbildung 17 zeigt die CO,-Emissionen, die durch das Pendeln
der Mitarbeiter zu den Betriebsstatten der LMBV verursacht
wurden. Wie auch in Kapitel 6.2 bereits herausgearbeitet, gal-

" Quelle der Umrechnungsfaktoren: www.helmholtz.de
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Abb. 17: CO,-Emissionen der LMBV-Mitarbeiter durch das
Zuricklegen der Arbeitswege

ten in 2022 zeitweise noch Regelungen und Beschrankungen
im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie. Insbesondere
die Verpflichtung zum Uberwiegenden mobilen Arbeiten beding-
ten im Friihjahr 2022 einen Wegfall zahlreicher Arbeitswege und
damit auch Emissionen. Das Jahr 2023 stellt daher die Normal-
situation nach dem Ende der Pandemie dar. Die Moglichkeit zum
mobilen Arbeiten an bis zu zwei Tagen pro Woche ist geblieben
und wird, wie in Kapitel 6.2 erwahnt, rege genutzt.

Die Umfrage zu den Arbeitswegen ergab, dass der durch-
schnittliche Mitarbeiter eine einfache Strecke von 33 Kilometern
zuriickzulegen hat. Zwei der drei Hauptstandorte der LMBYV lie-
gen im landlichen Raum und einige frihere AuRenstellen gibt
es nicht mehr, sodass eine groRe Anzahl der Mitarbeiter bei-
spielsweise aus Dresden, Cottbus oder Gérlitz nach Senftenberg
pendelt. Somit legten die LMBV-Mitarbeiter insgesamt circa
7.000.000 Kilometer auf ihren Arbeitswegen zuriick, die sich,
wie in Abbildung 18 dargestellt, auf die verschiedenen Fortbe-
wegungsmittel verteilen.

31%
7%
7.000.000 0
KILOMETER -—‘M’
‘ 4%
3%

[ 0PNV M Fahrgemeinschaften
1] KFZ(Diesel)

I Elektr./Hybrid

M ZuFuB/Fahrrad
KFZ (Benzin)

Abb. 18: Nutzungsanteile der Verkehrsmittel bezogen auf Kilometer

Mehr als 80 Prozent der Arbeitswege werden mit Verbrenner-
fahrzeugen zurlickgelegt, was auch mit der erwéhnten Lage der
Standorte der LMBV zusammenhéngt, da der landliche Raum oft
keine realistischen Alternativen bietet. Die dargestellten Verhélt-
nisse haben sich im Vergleich zum Vorjahr quasi nicht veréandert,
jedoch wurden insgesamt tUber 500.000 Kilometer mehr zurdick-
gelegt. Ein weiterer Faktor, der sowohl mit den gestiegenen
Emissionen sowie den zusatzlich zurlckgelegten Kilometern
zusammenhangt, ist die Anzahl der aktiven Beschaftigten, die
sich von 650 auf 664 erhéht hat (Stand jeweils 31. Dezember).

) 6.4 CO,-BINDUNG DURCH DIE
REKULTIVIERUNG

Die LMBV hat die bergrechtliche Pflicht zur Wiedernutzbarma-
chung der durch den Braunkohlenbergbau in Anspruch genom-
menen Flachen, in Summe mehr als 100.000 Hektar, Ubertragen
bekommen. Bezugsflache sind die Flachen der Landinanspruch-
nahme (LIN), auf denen die bergménnische Gewinnung von
Kohle erfolgte. Weitere Flachen aufierhalb dieser Abbaugrenze,
die devastiert und wiederhergestellt wurden, sind hierbei nicht
erfasst. Davon gelten mit Stand 2023 38.583 Hektar als Waldfla-
chen und 11.536 Hektar als Landwirtschaftsflachen als wieder
nutzbar gemacht. Die Rekultivierungsleistungen zu DDR-Zeiten
sind in diesen Zahlen enthalten. Nachweislich wurden 12.734 Hek-
tar Waldflachen im Rahmen der Braunkohlesanierung seit 1991
innerhalb der Landinanspruchnahme hergestellt.

Kohlenstoff wird durch Pflanzen an drei Orten gespeichert. Dies
sind die oberirdische Biomasse, die Pflanzenwurzeln und die ab-
gestorbene Biomasse auf dem Boden und als Humus im Boden.

Durch die gesamte Rekultivierung seit dem Jahr 1991 konnten
damit bis Ende 2023 4.192.000 Tonnen CO, langfristig fixiert
werden. Die Rekultivierungsflachen sind Flachen des Vorratsauf-
baus an Kohlenstoff, also CO,-Senken. Die Bodenentwicklung
und die Aufforstung stellen wichtige Faktoren zur CO,-Speiche-
rung in den Bergbaufolgelandschaften dar. Die Herleitung der
Berechnung und der Flachenbezug wurden im Nachhaltigkeits-
bericht 2022 ausfihrlich dargestellt.

Rekultivierung
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7.

Arbelthehmer-
rechte

Nachhaltigkeitsziel der LMBV:

Die LMBYV ist ein attraktiver Arbeitgeber. Damit das so bleibt
verfolgt sie daher aktiv MaBnahmen zur Geschlechtergleich-
heit, der Forderung und Qualifizierung der Beschéftigten
und des vorbeugenden Gesundheitsschutzes. Die Vereinbar-
keit von Beruf und Familie wird verbessert.

Dazu sind folgende MafRnahmen vorgesehen bzw. wurden und
werden folgende Maflinahmen durchgefihrt:

1. Schulungen fir Fihrungskréfte in Nachhaltigkeitsbelangen
bis 31. Dezember 2024.
Im Rahmen der Flihrungskraftetagung der LMBV, erfolg-
te eine Grundlagenvermittlung zur Nachhaltigkeitsbe-
richterstattung. Gleichzeitig wurde ein Ausblick auf die
erweiterten Berichtspflichten gegeben.

2. Es wird weiter angestrebt, die festgelegten Quoten bei der
Besetzung von Leitungsfunktionen mit Frauen umzusetzen
(siehe Kapitel 8).

3. Die Einhaltung der Schwerbehindertenquote von funf Pro-
zent wird in Abhéangigkeit vom Arbeitsmarkt/Qualifikation
der Bewerber angestrebt.

Fir 2023 wurde eine Schwerbehindertenquote von
4,29 Prozent verzeichnet. Im Vergleich zum Vorjahr ist
dies eine Veranderung von 0,4 Prozentpunkten. Im Aus-
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blick auf die altersbedingten Mitarbeiteraustritte ist mit
einer weiteren Absenkung der Schwerbehindertenquo-
te fr die Folgejahre zu rechnen.

4. Malnahmen zur besseren Vereinbarkeit von Beruf und
Familie werden bis zum 31. Dezember 2024 umgesetzt.
(Audit , berufundfamilie”).

Im Jahr 2023 wurde in der ersten Stufe des Audit Be-
ruf und Familie eine Zielvereinbarung zu einem Maf-
nahmenpaket zur besseren Vereinbarkeit von Beruf und
Familie mit dem Ziel erarbeitet, das Zertifikat Audit , be-
rufundfamilie” zu erlangen. Das Zertifikat wurde zum
10. Dezember 2023 erteilt.

5. Zusammenarbeit bei Bildungsangeboten fir Bildungsein-
richtungen (Schulen und Verbénde).

Im Jahr 2022 wurde der erste Gleichstellungsplan der LMBV
flr den Betrachtungszeitraum vom 1. Januar 2023 bis 31. De-
zember 2026 erstellt. Neben der Betrachtung der aktuellen
Situation in der LMBV sind darin konkrete Ziele zur Gleichstel-
lung von Frauen und Ménnern sowie zur Vereinbarkeit von Be-
rufstatigkeit, Familie und Pflege formuliert.

Das bundeseigene Unternehmen LMBV wird von einem Auf-
sichtsrat Uberwacht und begleitet. In ihrer 105. Sitzung am
24. August 2023 in Merseburg wahlten die Mitglieder des
Aufsichtsrates der LMBV Frau Heike Grofse-Wilde zur neuen
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Vorsitzenden des Gremiums. Damit besteht der Aufsichtsrat
weiterhin aus drei Frauen und sechs Méannern.

Die breite Mitarbeiterbeteiligung zeigt sich auch im Zusam-
menhang mit der Diskussion zum Thema Nachhaltigkeit. Die
ins Leben gerufene Arbeitsgruppe wird durch Vertreter aller
Bereiche der LMBV besetzt. So kann sichergestellt werden,
dass die Uberlegungen auf einer breiten Basis der Belegschaft
beruhen und von dieser mitgetragen werden.

Zertifikat seit 2023
audit berufundfamilie

Neben einer kontinuierlichen Kommmunikation kénnen sich Be-
schéftigte jederzeit mit Verbesserungsvorschlagen einbringen,
um Prozesse zu optimieren bzw. bestimmte Routinen zu er
neuern bzw. zu Uberdenken. Die Betriebsparteien haben dazu

eine Gesamtbetriebsvereinbarung beschlossen.

Die LMBV hat sich bereits vor Jahren ein Leitbild gegeben.
Sein Inhalt und die Ziele stehen nach wie vor fir das Selbst-

verstandnis der LMBYV (siehe Abb. 19).

Wir gestalten
Bergbaufolgelandschaften
und Bergwerke nach-
nutzungsorientiert

Auf der Grundlage der Zielvereinbarung zum
Audit ,berufundfamilie” werden in den ndchsten

drei Jahren entsprechende MaRBnahmen zur
Zielerreichung auf den Weg gebracht.

Wir handeln
gemeinschaftlich

und transparent

Wir sind
ein erfolgreiches
Unternehmen

Wir planen und steuern die
Sanierung bergbaulich beeinflusster
Flachen und die Verwahrung unter-
tagiger Bergwerke mit dem Ziel der
Bewaltigung von Bergbaufolgen und
der Beendigung der Bergaufsicht.

Wir arbeiten wirtschaftlich, effizient
und lésungsorientiert nach Mal3gabe
der rechtlichen Vorschriften, insbeson-

dere des Bundesberggesetzes.

Wir schaffen die Voraussetzungen
fiir einen nachhaltigen 6kologischen
und wirtschaftlichne Wandel in den
betroffenen Bergbauregionen und
flr Folgeinvestitionen Dritter.

Wir arbeiten mit den Menschen in
den Regionen und unseren Partnern
aus Wirtschaft, Wissenschaft,
Politik und Verwaltung konstruktiv
und zielorientiert zusammen.

Wir informieren sachbezogen,
stellen unsere Arbeit transparent und
nachvollziehbar dar und legen Wert
auf eine offene Kommunikation.

Wir fordern und férdern die
standort- und strukturlbergreifende
Zusammenarbeit, in der JEDER
den konstruktiven Dialog und
fairen Umgang pflegt.

Wir gewahrleisten unsere erfolg-
reiche Aufgabenerfiillung durch
zufriedene und motivierte Mitarbeiter.

Wir arbeiten verantwortungs-
bewusst, starken die Eigenver-
antwortlichkeit und schatzen die
Leistung des Einzelnen.

Wir foérdern die Potenziale der
Mitarbeiter durch Qualifikation
und Weiterbildung, um unsere
Arbeiten auf einem hohen techni-
schen Niveau fortzufiihren.

Wir bieten familienfreundliche
Arbeitsbedingungen in einem
attraktivem Arbeitsumfeld.

Abb. 19: Leitbild der LMBV
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Die LMBV hat ein tariflich gesichertes Entgeltsystem mit insge-
samt elf Entgeltgruppen. Sdmtliche Entgeltgruppen stehen allen
Beschaftigten bei entsprechender Qualifizierung und Eignung dis-
kriminierungsfrei offen. Die geschlechtsunabhédngige Verglitung
der Beschéftigten der LMBV erfolgt auf Basis eines Entgeltta-
rifvertrages, welcher auch auf der Homepage der LMBV einzu-
sehen ist. Zur Wahrung der Arbeitnehmerrechte sind durch den
Arbeitgeber eine Gleichbehandlungsbeauftragte sowie eine Inklu-
sionsbeauftragte bestellt. Daneben gibt es gewahlte Betriebsrate
und Schwerbehindertenvertreter fir die drei Betriebe der LMBV.

Der Anteil der Frauen in der Belegschaft betrdgt bei der LMBV
zum 31. Dezember 2023 53,5 Prozent. Das Gesamtdurchschnitts-

B mannlich
B weiblich

T—6644T

BELEGSCHAFT

Abb. 20: Geschlechterverteilung der Belegschaft
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alter der aktiven Belegschaft zum 31. Dezember 2023 betragt
48 Jahre. Darlber hinaus erfolgt im Zuge der Férderung der
Gleichstellung von Frauen und Ménnern generell eine ge-
schlechtsneutrale Ausschreibung flr zu besetzende Stellen.
Zielstellung ist es, im Zuge der Bestenauslese, unabhangig von
ethnischer Herkunft, Geschlecht, Religion, Weltanschauung, Be-
hinderung, Alter oder sexueller Identitat neue Mitarbeiter flr die
LMBV zu finden.

Unter den 58 Neueinstellungen, welche im Jahr 2023 ihre Arbeit
aufgenommen haben, sind 28 Frauen, dies entspricht 48,3 Pro-
zent (siehe dazu Abbildung 21).

B mannlich
B weiblich

T g 1

NEUEINSTELLUNGEN

Abb. 21: Geschlechterverteilung bei Neueinstellungen 2023




Jahrgang WEIBLICH

MANNLICH

1957

1958

1959
1960
1961
1962
1963
1964
1965
1966
1967
1968
1969
1970
1971
1972
1973
1974
1975
1976
1977
1978
1979
1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992

1993

1994

1995

1996

1997

1999

Durchschnittsalter: 47 Jahre
Anzahl: 355

Durchschnittsalter: 48 Jahre
Anzahl: 309

Belegschaft ohne ruhende AV, ATZ-Ruhephase, Auszubildende, Bund-Lander-GS zum 31. Dezember 2023

Gesamtanzahl: 664, Durchschnittsalter gesamt: 48 Jahre

Abb. 22 Altersgliederung der Belegschaft der LMBV

Um den neu eingestellten Beschéftigten den Einstieg in die
LMBV zu erleichtern, wird entsprechend der Personalentwick-
lungskonzeption u. a. eine Schulung durchgefihrt, in welcher
ein Uberblick tber die Gesamtaufgaben der LMBY, die Orga-
nisations- und Projektstrukturen sowie die Abldufe vermittelt
wird. In einem Feedbackgesprach wird den neuen Kolleginnen

und Kollegen die Gelegenheit erdffnet Gber ihre Erfahrungen zu
berichten.

Die Grafik (Abbildung 22) zeigt die Altersgliederung und die Ge-
schlechterverteilung der Belegschaft zum 31. Dezember 2023.
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GESCHLECHTER-
GLEICHHEIT

Die LMBV férdert die Gleichstellung von
Frauen und Méannern. Sie bietet den
Beschaftigten Moglichkeiten, sich im Berufs-
leben zu verwirklichen und gleichermal3en

fur ihre Familien da sein zu kdnnen.

Die Neueinstellungen des Jahres 2023 veranderten nicht die Al-
tersstruktur und das Geschlechterverhaltnis der Beschéftigten
in der LMBV. Das Durchschnittsalter liegt bei weiter circa 48
Jahren und das Verhaltnis Frauen zu Manner bei 53,5 Prozent
zu 46,5 Prozent .

Mit Beschluss vom 20. Mai 2022 wurden Quoten zur Umset-
zung des Gesetzes flr die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen
und Mannern an Fihrungspositionen in der Privatwirtschaft und
im 6ffentlichen Dienst vom 24. April 2015 (FlihrposGleichberG),
fUr die 1. und 2. Fihrungsebene im Unternehmen, festgelegt.
Diese wurden zum 31. Dezember 2023 wie folgt erreicht:

Ebene Plan Ist
Bereichsleitung (w) 30 % 22,2 %
Abteilungsleitung (w) 30 % 41,9 %

Abb. 23: Frauenquote in Filhrungsebenen

Die Frist flr die Einhaltung der erreichten ZielgroRen endet am
30. Juni 2024.

Qualifizierung

Den rund 664 aktiven Beschaftigten und bis zu 33 Auszubilden-
den bietet die LMBV attraktive Arbeitsplatze an den drei Stand-
orten in Senftenberg, Leipzig und Sondershausen bzw. in den
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Ausbildungsbetrieben. Neben einer tarifgerechten Entlohnung
und umfangreichen Sozialleistungen bietet die LMBV den Be-
schaftigten die Mdglichkeit der persdnlichen Entwicklung.

Die LMBV hat ein entsprechendes Personalentwicklungskonzept
aufgestellt. Beschaftigte werden nicht nur gefordert, sondern Po-
tenziale der Beschaftigten werden durch Qualifikation und Fort-
bildung gefordert, um Arbeiten auf einem guten technischen
Niveau fortzufliihren. Betriebliche Bildung genieft in allen Berei-
chen daher eine hohe Prioritéat.

Neben verdnderten unternehmensstrategischen Zielsetzungen
und sich daraus ableitenden organisatorischen Verdnderungen
bilden der allgegenwartige Fachkraftemangel, die demografi-
sche Entwicklung und die verdnderten Bedurfnisstrukturen der
Beschéftigten auch fur die LMBV noch grofiere Herausforderun-
gen fiUr die Fachkraftegewinnung und -sicherung.

~Wir fordern die Potenziale
der Mitarbeiter durch
Qualifikation und Weiter-
entwicklung, um unsere
Arbeiten auf einem hohen
technischen Niveau fort-
zufuhren.”

Leitbild LMBY

Arbeitgeber und Gesamtbetriebsrat stimmen darin Uberein,
dass Leistungsfahigkeit der Beschaftigten und betriebliche Fort-
bildung untrennbar miteinander verbunden sind. Eine arbeits-
platzbezogene Fortbildung tragt zur Erhaltung und Verbesserung
der Leistungsfahigkeit der Beschéftigten bei und sichert das
Know-how in den Téatigkeitsfeldern der LMBV. Fortbildung ist
ein erforderliches Instrument zur Umsetzung der Personalent-
wicklungskonzeption.

Uber 80 Prozent der Beschaftigten haben einen Studienab-
schluss, knapp 30 Prozent der akademisch Ausgebildeten ver
flgen darliber hinaus noch tber einen Berufsabschluss. Neben
bergbaulichen und technischen Studienrichtungen wie Bergbau,



Bauingenieurwesen oder Geotechnik, sind auch viele betriebs-
wirtschaftliche Fachrichtungen in der LMBYV vorhanden, u. a. in
den kaufménnischen Bereichen oder im Flachenmanagement.

Im Rahmen der jahrlich stattfindenden Mitarbeitergesprache
wird gemeinsam mit der Fihrungskraft der individuelle Fort-
bildungsbedarf ermittelt. Dieser wird durch das Personalwesen
ausgewertet und neben EinzelmalRnahmen werden auch In-
house-Schulungen, E-Learning, Webinare u. a. organisiert.

Beginnend im Jahr 2023 wurde ein Modulangebot fir Fihrungs-
krafte erarbeitet, welches aktiv ab 2024 angeboten werden soll.

Bis zum 31. Dezember 2023 wurden in der LMBV fiir 887 Mit-
arbeiter Fortbildungsmafinahmen organisiert. Hierbei kamen
mehr als 87 unterschiedliche Bildungstrager bzw. Referenten
zum Einsatz. Darlber hinaus besteht fir die Beschaftigten die
Moglichkeit, Messen, Tagungen, Foren und Kolloquien zu be-
suchen, um das Wissen im Unternehmen auf dem aktuellen
Stand zu halten.

Chancengleichheit | 8

Fiihrungskraftetagung 2023 in Weimar

HOCHWERTIGE
BILDUNG

Ein hohes Qualifikationsniveau und

lebenslanges Lernen liegen im gemein-
samen Interesse von Beschaftigten
und Arbeitgeber. Qualifizierung
dient der Steigerung von Effek-
tivitat und Effizienz der LMBYV,
der Forderung und dem Ausbau von

beschaftigungsbezogenen Kompetenzen.
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Menschenrechte werden als Freiheits- und Autonomierech-
te bezeichnet, die jedem Menschen allein aufgrund seines
Menschseins gleichermafien zustehen. Sie sind universell, un-
verdauRerlich und unteilbar. Ziel der UN ist es, den Schutz der
Menschenrechte in globalen Lieferketten zu verbessern.

Als Bundesunternehmen hat sich die LMBV an den im Dezem-
ber 2016 von der Bundesregierung beschlossenen Nationalen
Aktionsplan Wirtschaft und Menschenrechte 2016-2020 als
Grundlage des unternehmerischen Handelns auszurichten. Das
betrifft sowohl die Rechte der Beschaftigten im Unternehmen
als auch die Grundsatze der Beschaffung far Lieferungen und
Leistungen unter Beachtung der Menschenrechte.

Die Beschaftigten haben einen jahrlichen Urlaubsanspruch von
30 Arbeitstagen.

Die Wochenarbeitszeit betragt derzeit 38,5 Stunden. Zur wei-
teren Forderung der Chancengleichheit konnen die Beschaftig-
ten den Beginn und das Ende der taglichen Arbeitszeit, unter
Beachtung der tariflichen- bzw. der Hdéchstarbeitszeit nach
dem Arbeitszeitgesetz von Montag bis Freitag, aktuell zwi-
schen 6.00 bis 20.00 Uhr, unter Berlicksichtigung betrieblicher
Notwendigkeiten grundséatzlich frei regeln (Gleitzeit).

Zum 31. Dezember 2023 befanden sich 67 aktiv Beschaftigte in

einem Teilzeit-Arbeitsverhaltnis. Das entspricht einem Anteil
von 10,1 Prozent. Hierin enthalten sind sowohl befristete als
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auch unbefristete Teilzeiten gemaR Teilzeit- und Befristungsge-
setz sowie Elternteilzeiten.

Die LMBV untersttitzt die betriebliche Altersvorsorge in erheb-
lichem Male. Beschaftigte erhalten einen arbeitgeberfinan-
zierten Rentenbaustein zur Altersvorsorge sowie vermogens-
wirksame Leistungen, die mit anderen Einmalzahlungen wie
Urlaubs- bzw. Weihnachtsgeld zur Altersvorsorge umgewan-
delt werden kénnen.

Darlber hinaus fordert der Arbeitgeber die Entgeltumwand-
lung, indem er die Ersparnisse aus den SV-Beitragen als Zu-
schuss in Hohe von 20 Prozent (bis max. 450 Euro) des Um-
wandlungsbetrages den Beschéftigten in die Altersvorsorge
einstellt, und direkt als Beitrag der Versicherung zuflhrt.

In der LMBV ist die betriebliche Gesundheitsforderung inhalt-
lich dem Gesundheitskreis zugeordnet, welcher seit 2011 re-
gelmaflig einmal im Jahr die Gesundheitstage in der LMBV
durchfihrt. Neben diesem jahrlichen Angebot werden dartber
hinaus diverse Gesundheitsschutzaktivitdten organisiert, u. a.
physiotherapeutische Angebote. Im internen Portal der LMBV
stehen darlber hinaus Tutorials zu Bildschirm-Fitness sowie
zur Unterstltzung des Rickens zur Verfigung. Im Rahmen des
Audit , berufundfamilie” wurde u. a. das Ziel formuliert die An-
gebote der Gesundheitsforderung um Themen wie , gesund-
erhaltendes Fihren’ ,,Burnout’ ,Beratung zur Betreuung von
Angehdrigen” u. a. zu erganzen.



Menschenrechte

Im September 2023 fanden zum 13. Mal die Gesundheitstage
in der LMBV statt. Das diesjahrige Motto lautete ,,Gemeinsam
gestnder” Die Steigerung der eigenen Lebenszufriedenheit
und Bewegung im Alltag standen auch in diesem Jahr im Mit-
telpunkt. Es wurden Seminare zum Thema Entspannen mit
den Kléangen der Klangschalen, gesunder Schlaf, Stressbe-
waltigung sowie zur gesunden Erndhrung durchgefihrt. Zum
Thema Bewegung wurden Qi Gong-, Bootcamp- oder Stretch-
kurse angeboten. Die Berufsgenossenschaft Rohstoffe und
Chemische Industrie (BG RCI) stellte an allen Standorten den
Pkw - Uberschlagssimulator zur Verfigung.

585 Teilnehmer haben im Rahmen der diesjahrigen Gesundheits-
tage Angebote zu den genannten Themen wahrgenommen.
Zusétzlich werden regelmaRig Gefahrdungsbeurteilungen, Ar
beitsplatzbegehungen, Sicherheitsbefahrungen, arbeitsmedi-
zinische Vorsorgeuntersuchungen sowie jahrlich stattfindende
Arbeitsschutzunterweisungen durchgefihrt.

Im Auftrag der LMBV arbeiten dutzende Firmen mit hunderten
von Arbeitnehmern auf den Baustellen der Bergbausanierung,
teilweise in den ehemaligen Bergwerken des Kali-Spat-Erz-
bergbaus auch unter Tage. Damit auf diesen Baustellen die Ar
beitssicherheit zum Schutz der dort eingesetzten Arbeitskraf-
te eingehalten wird, fihrt die LMBV regelméaRige Kontrollen
durch. Im Jahr 2023 fanden in der Lausitz 54 Sicherheitsbefah-
rungen, in Mitteldeutschland 29 und bei KSE 16 entsprechen-
de Kontrollbefahrungen statt.

Arbeitsunfalle

Im Jahr 2023 ereigneten sich insgesamt finf Arbeitsunfallereig-
nisse von Beschaftigten der LMBV, davon waren vier melde-
pflichtig (siehe Abbildung 24). Alle vier meldepflichtigen Arbeits-
unfalle sind auf verhaltensbezogene Ursachen zurlckzufiihren,
deshalb mussten keine zusatzlichen Schutzmalnahmen einge-
leitet werden.

absolute Anzahl

Arbeitsunfalle

2023

MENSCHENWURDIGE
ARBEITUND
WIRTSCHAFTS-
WACHSTUM

o

Die LMBYV ist sich ihrer unternehme-
rischen Sorgfaltspflichten fiir die
Achtung von Menschenrechten und den
Schutz von Umweltbelangen bewusst.
Sie entwickelt unternehmerische Mal3-
nahmen und Instrumente kontinuierlich
weiter, um Gefahren fiir Menschen und
Schadigungen der Umwelt zu identifizie-

ren, zu vermeiden oder zu minimieren.

Das Sicherheitsbewusstsein der Mitarbeitenden der LMBV
befindet sich auf einem sehr hohen Niveau, welches in den
kommenden Jahren zu halten gilt. Die getroffenen MaRnah-
men und die geleistete Arbeit im Arbeits- und Gesundheits-
schutz aller Beschéftigten tragen auf dieses positive Ergebnis
bei. Es ist weiterhin erforderlich, alle Mitarbeiter zum Arbeits-
und Gesundheitsschutz fortlaufend zu sensibilisieren.

Unfalle je 1 Mio. verf. Arbeitsstunden

2023 2022

__

< 3 Tage Arbeitszeitausfall

Abb. 24: Arbeitsunfalle im Jahr 2023
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10.

Gesetzes-
und richtlinien-

konformes
Verhalten

Nachhaltigkeitsziel der LMBV:

Die LMBYV ist ein gemeinschaftlich und transparent handeln-
des Unternehmen. Dies gilt sowohl nach innen als auch nach
auBBen und spiegelt sich unter anderem in Folgendem wider:

1. Beantwortung der an die LMBV gestellten Anfragen (bspw.
Medien- und Presseanfragen, Anfragen zum Umweltinfor
mationsgesetz, Anfragen von Abgeordneten Uber Bundes-
tag/Landtag/Ministerien, Wirtschaftsverbande, Aktionsbind-
nisse) sowie

2. offentlichkeitswirksamen Veranstaltungen.

» 10.1 COMPLIANCE

Ausgehend von den Aufgaben als bergrechtlich verantwortli-
ches Unternehmen und den Spezifika eines Zuwendungsemp-
fangers ist die Arbeit in der LMBV wesentlich auf die Einhaltung
der diesbezliglichen Regeln (Compliance) ausgerichtet. Hierflr
besteht aufgrund der Vielzahl solcher Compliance-Vorgaben
eine groRe Anzahl an eingesetzten Compliance-Instrumenten.

Diese Compliance-Instrumente werden im Rahmen des be-
stehenden Compliance-Management-Systems der LMBV fort-
geschrieben. Das Compliance -Management-System umfasst
auch das Hinweisgeber-System in der LMBV. Der Beachtung
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der aus dem Compliance - Management-System resultierenden
Anforderungen, auch durch die Bestellung einer Compliance-
Beauftragten, wird in der LMBV eine hohe Bedeutung beige-
messen. Seit Dezember 2017 existiert eine , Beschreibung der
Compliance-Instrumente der LMBV" In diesem Bericht der
Beschreibung der Compliance-Instrumente der LMBV sind
die Aufgaben und deren Unternehmenswerte bzw. Verhaltens-
grundsatze, die Compliance-Ziele, die bestehende Complian-
ce-Instrumente in der LMBV, die Grundsatze und Mafinahmen
zur Umsetzung der Compliance-Ziele sowie die Berichterstat-
tung zu Compliance umfassend beschrieben.

Als Bestandteil des Berichtes gilt der Bericht zum steuerlichen
innerbetrieblichen Kontrollsystem der LMBV (Tax-Compliance
in der LMBV). In diesem sind die Rahmenbedingungen und
Grundsatze, Ziele und Organisation des Tax-Compliance in der
LMBYV, steuerliche Risikobereiche sowie die Malinahmen zur
Umsetzung der Tax-Compliance-Ziele enthalten.

Die Umsetzung der Compliance - Grundsatze und Mafinahmen
wird durch eine Vielzahl von internen und externen Kontrollen
bzw. Prifungen lberwacht.

Die Einhaltung des Regelwerks der LMBV wird durch die In-
nenrevision fortlaufend Uberprift. Gegenstand der Prifungen
ist Einhaltung der Rechts- und OrdnungsmaRigkeit der Ge-
schaftsprozesse auf der Grundlage der geltenden gesetzlichen
und internen Vorgaben.
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Die externen Prifungen durch die Rechnungshofe des Bundes
und der Lander sowie Wirtschaftsprifungsgesellschaften er

folgen sowohl als umfassende Plausibilitatsprifung als auch FRIEDEN,

als Stichprobenpriifung zu wechselnden Schwerpunktthemen, 16 GERECHTIGKEIT
z. B. zu Kostenarten, Projekten und Ablaufen. Die in den letzten UND STARKE
Jahren durchgefiihrten Prafungen bescheinigten eine zweck- INSTITUT'!PNEN
gerichtete Mittelverwendung und haben die Wirksamkeit des !
internen Kontrollsystems bestéatigt. Hinweise bezogen sich im .

Wesentlichen auf Dokumentationserfordernisse u. a. zur Wahl
der Vergabeverfahren sowie zur Begrindung von Nachtragen.

! _— o Die LMBV hat zahlreiche Mechanismen
Die LMBV verfligt Uber entsprechende Organisationsstruktu- : ‘ I :

ren (Aufbau- und Ablauforganisation), die auch die Einhaltung implementiert, um die Einhaltung von Re-
der zu beachtenden Steuergesetze (unter Ausnutzung der

Steueroptimierung) bei gleichzeitiger Vermeidung von Risiken gelungen zu lberpriifen und Korruption
fur das Unternehmen und dessen Organe sicherstellen. Die

GoBD (Grundsétze zur ordnungsméfigen Fihrung und Auf- entgegenzuwirken.

bewahrung von Blchern, Aufzeichnungen und Unterlagen in
elektronischer Form sowie zum Datenzugriff) halten spezielle
Anforderungen an die Ausgestaltung IT-gestltzter Rechnungs-

V.o

ausitzer und Mmeldeu_ts_cljzn ;
EI;?{]DSU-‘JEH'HHUHU‘ZJ salischaft mbH

SKarrieremesse-in Freiberg
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Baustellentag am Steinbachstollen

legungsprozesse fest. Diese sind bei der LMBV einer Verfah-
rensdokumentation zugrunde gelegt worden, die es einem
sachverstandigen Dritten ermaoglicht, sich innerhalb einer an-
gemessenen Zeit einen Uberblick zu den Prozessen und Ver
fahren im Unternehmen zu verschaffen.

» 10.2 KORRUPTIONSPRAVENTION

Auf Grundlage der , Richtlinie der Bundesregierung zur Korrup-
tionspravention in der Bundesverwaltung” (im Folgenden auch
.Bundesrichtlinie zur Korruptionspravention”) vom 30. Juli
2004 hat die LMBV eine Gesamtbetriebsvereinbarung Uber
Verhaltensgrundséatze/Verhaltensrichtlinien zur Korruptionspra-
vention (im Folgenden auch ,GBV Nr. 3/2015") abgeschlossen.
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Die derzeit glltige Fassung vom 6. November 2019 regelt auf
der Grundlage von ethischen Grundsatzen und Verhaltensricht-
linien die interne Organisation sowie Kontrollen, Mitteilungs-
pflichten und Sanktionen. Sie ist im Intranet der LMBV ver-
offentlicht. In Umsetzung der einschlagigen Bestimmungen
der Korruptionspravention wurde durch die Geschaftsflihrung
der LMBV eine Beauftragte fir Korruptionspravention bestellt.
Neben der Korruptionspraventionsbeauftragten gehoéren ein
Mitglied des Gesamtbetriebsrats sowie ein externer Berater
zu den Ansprechpartnern.

Die Beschéaftigten werden jéhrlich Uber die oben genannte Ge-
samtbetriebsvereinbarung Nr. 3/2015 zur Korruptionspravention
belehrt. Die Belehrungsunterlagen sind im Intranet hinterlegt.
Die Belehrung kann durch die Vorgesetzten oder selbststan-
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dig durch die Beschaftigten erfolgen. Die Mitarbeiter werden
demnach regelmalig Uber Verhaltensgrundsétze und Verhal-
tensrichtlinien zur Korruptionspravention belehrt. In den Berei-
chen und Abteilungen wird zu ausgewahlten Themen bezlglich
Korruptionspravention und dartiber hinaus unterrichtet. Die
Durchfliihrung der Belehrung und das Verstandnis sind mittels
elektronischer Bestatigung durch die Mitarbeiter jeweils doku-
mentiert. Mitarbeiter ohne Zugang zum Informationsportal der
LMBV werden durch den Vorgesetzten in Kenntnis gesetzt.

Jeder neu eingestellte Beschéftigte wird gesondert belehrt
und hat eine Empfangsbestatigung der GBV Nr. 3/2015 zu un-
terzeichnen, die in der jeweiligen Personalakte hinterlegt wird.
Somit sind jedes Jahr alle Mitarbeiter mittels Intranet und/oder
personlich bezlglich der Ansprechpartner zur Korruptionspréa-
vention informiert und auf die Einhaltung der Regeln hingewie-
sen worden.

Die Korruptionspraventionsbeauftragte hat gemaR GBV Nr.
3/2015 Uber Erscheinungsformen der Korruption, MaRnahmen
der Korruptionsbekdmpfung und strafrechtliche, disziplinari-
sche und arbeitsrechtliche Konsequenzen zu informieren, bei
Interessenkonflikten und in Zweifelsféllen unterstitzend zu
wirken sowie als Ansprechpartner zu fungieren. Die Korrup-
tionspraventionsbeauftragte berichtet hierzu regelméaRig in der
jahrlich stattfindenden Fihrungskraftetagung. Hieran nehmen
unter anderen die Bereichs-, Abteilungs- und Arbeitsgruppen-
leitungen sowie die Vertretungen der Betriebsrate der LMBV
teil.

Die Bundesrichtlinie zur Korruptionspravention vom 30. Juli 2004
(nebst Umsetzungsempfehlungen) wird jahrlich dem Zuwen-
dungsbescheid (ZWB) des Bundes als Anlage beigefligt und

10

.Die Beschaftigten der
LMBYV werden regelmaliig
uber Verhaltensgrund-
satze und Verhaltensricht-
linien zur Korruptions-

pravention belehrt.”

ist damit Bestandteil des ZWB. Die Bundesrichtlinie zur Kor
ruptionspravention enthalt in Ziffer 10.2 die Mafsgabe zur jahr-
lichen Berichterstattung zum Integritatsbericht des Bundes.
Einer entsprechenden Abfrage des BMF im Rahmen des , Fra-
gebogens zum Bericht des Bundesministeriums des Inneren
Uber die Entwicklung im Bereich der Korruptionspravention in
der Bundesverwaltung” kommt die LMBV gemaf Bestéatigung
durch unseren Wirtschaftsprifer jahrlich nach.

Zur Korruptionsvorbeugung tragen das eingerichtete interne
Kontrollsystem sowie die getroffenen Regelungen, insbeson-
dere die konsequente Anwendung des Vier-Augen-Prinzips,
bei.
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Windpark am Sedlitzer und Partwitzer See
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ABKURZUNGSVERZEICHNIS

AV Arbeitsverhaltnis
ATZ Altersteilzeit
BbergG Bundesberggesetz
BHO Bundeshaushaltsordnung
BMF Bundesfinanzministerium
CMS Compliance-Management-System
DrittelbG Drittelbeteiligungsgesetz
EHS Eisenhydroxidschlamm
FFH Flora-Fauna-Habitat
FGV Fallgewichtsverdichtung
FLZ Flutungszentrale Lausitz
GBV Gesamtbetriebsvereinbarung
GFI Grundwasserforschungsinstitut Gmbh
GoBD G_r_undsétze zur_ordnungsméf&igen Flhrung und Aufbewahrung von
Blchern, Aufzeichnungen und Unterlagen in elektronischer Form
GHG Greenhouse Gas Protocol
GVV Gesellschaft fur Verwahrung von stillgelegten Bergwerksbetrieben mbH
GWBS Gewasserbehandlungsschiff
GWRA Grubenwasserreinigungsanlage
IK Innenkippen
KrWG Kreislaufwirtschaftsgesetz
KSE Sanierungsbereich Kali-Spat-Erz
LHO Landeshaushaltsordnung
LIN Landinanspruchnahme
LSG Landschaftsschutzgebiet
NSG Naturschutzgebiet
PAK polyzyklische aromatische Kohlenwasserstoffe
PCGK Deutscher Public Corporate Governance
PIK Potsdam Institut fir Klimafolgenforschung
SaubFahrzeugBeschG Saubere-Fahrzeuge-Beschaffungs-Gesetz
SPA Vogelschutzgebiet
SSPV Schonende Sprengverdichtung
StuBA Steuerungs- und Budgetausschuss
VA Verwaltungsabkommen
WBA Wasserbehandlungsanlage
ZWB Zuwendungsbescheid
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